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Ativos em operacao [10]

0000000000000 0000 OCOCOCS
Ativos em operagao com certificado ambiental

0000000000000 0000 OCOCOCS
Ativos em operagao com objetivo de certificar

0000000000000 0000 OCOCOCS
Ativos em operagao sem objetivo de certificar

@ Operacio (Gestao por Terceiros)* > 5
o Operacao (Gestao CG) - 2

*O ativo nao é do CG, ou o ativo € do CG
mas a operacéo nado é do CG (Scope 3)

Ativos em construcao [4]

0000000000000 0000 OCOCOCS
Ativos em construgao com certificado em desenvolvimento

0000000000000 06O0COCGCOGEOSOSG OO
Ativos em construcao com objetivo de certificar

0000000000000 06O0COCGCOGEOSOSG OO
Ativos em construcao sem objetivo de certificar

Relatério de Sustentabilidade 2025 10

Projetos em desenvolvimento [5]

0000000000000 00O0OCOGO OGO
Projetos com objetivo de certificar

0000000000000 00O0OCOGO OGO
Projetos OPR em implementacao

Landbank [4]

Cidades [8]

® Braga, Braga
® Esposende, Braga
® Valongo, Porto

® Maia, Porto

® Matosinhos, Porto

® Vila Nova de Gaia,
Porto

® Alverca, Lisboa
® Loulé, Faro
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Esta seccao apresenta o Castro Group enquanto organizagao, a sua estrutura, visao
estratégica, modelo de negdcio e o universo de empresas que o compdem, eviden-
ciando como a localizacao, a inovacao, a sustentabilidade e a flexibilidade orientam
cada decisao ao longo de todo o ciclo de vida dos ativos.

Descreve ainda a composicao do portefdlio e a atuacao integrada das diferen-
tes entidades, desde a promocao e construcao até a gestao de ativos e operacao de
espacos, refletindo o compromisso do Grupo com a criagao de valor sustentavel para
todas as partes interessadas.
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Caros Stakeholders,
O ano de 2025 marcou um ciclo de transfor-
macao e concretizacao no Castro Group.

Mantivemos uma atuagao consistente e
estratégica, orientada para a concretiza-
¢ao e criacao de valor, num contexto glo-
bal de elevada volatilidade, marcado pela
instabilidade politica e social, tensoes
econdmicas, avancos tecnoldgicos e por
um enquadramento regulatério europeu
cada vez mais exigente.

Entre os marcos alcancados em 2025
destaca-se a entrada em operacao do
nosso primeiro edificio com certificagcao
LEED® (Leadership in Energy and En-
vironmental Design) green building pro-
gram, do U.S. Green Building Council®,
simbolo do compromisso do grupo com
os principios de transparéncia, responsa-
bilidade ambiental e social, que orientam
a nossa forma de atuar.

A estratégia de certificacao da carteira,
definida em 2021, continua a assumir um
papel determinante na construcao de um
portefdlio resiliente, contribuindo para
mitigar riscos, reforcar a liquidez dos ati-
vos, otimizar custos operacionais e po-
tenciar retornos sustentaveis a médio e
longo prazo.

No dominio da inovacao, investimos em
solugdes tecnoldgicas que permitiram
monitorizar e otimizar o desempenho dos
ativos, reduzindo o impacto operacio-
nal da carteira. Estes avancos reforgcam
a transparéncia e ampliam a vantagem
competitiva do Grupo.

No ambito social, destaca-se a criagao

do departamento People Team e a mar-
ca BUZ. O primeiro com o foco nas pes-
soas que fazem parte da comunidade
do Castro Group; o segundo, orientado
para a dinamizagcao de comunidades nos
nossos ativos, promovendo espacos que
inspirem, conectem e potenciem a expe-
riéncia dos seus utilizadores.

Este representa um passo estratégico
na evolugao do setor imobiliario para um
modelo cada vez mais centrado nas pes-
soas, assumido como um dos eixos prio-
ritarios para os préximos anos.

E igualmente relevante assinalar a con-
solidacao da Politica de Sustentabilidade
do Grupo; a implementacdao do Cédigo
de Conduta dos Fornecedores, essencial
num momento em que a robustez e a in-
tegridade da cadeia de valor séo criticas
para a estabilidade do negdcio; a realiza-
cao interna da Analise de Dupla Materia-
lidade, que permitiu identificar oportuni-
dades, riscos e prioridades estratégicas.

A equipa do Castro Group demonstrou
maturidade, foco e capacidade de colabo-
racao, transformando objetivos estratégi-
cos em resultados concretos.

Obrigado a todos os que contribuem para
este percurso. Continuaremos a investir
com visao, a construir com propdsito e
a liderar com confianga, transformando
desafios em crescimento e criando, hoje,
um futuro mais sustentavel e mais centra-
do nas pessoas.

Criar valor € a nossa estratégia. Criar im-
pacto positivo € a nossa ambicao. Con-
cretizar ambos é 0 nosso compromisso.

Castro Group
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Fim de Ciclo
de Vida
do Ativo

Oportunidade Desenvolvi- Gestao
e Andlise mento de Ativos
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Missao
Revolucionar e prosperar no 'real estate business', com base nos principios fundamen-
tais de localizacao, inovacao, sustentabilidade e flexibilidade.

Visao

Desenvolver ativos imobiliarios e servicos de referéncia que proporcionem ao cliente e
a comunidade experiéncias sensoriais € emocionais e que, simultaneamente, promo-
vam um futuro mais sustentavel.

Valores O Fase Ciclo de Negécios
Exceléncia, compromisso, inovagao, responsabilidade ambiental, social e cultural. © Stakeholders envolvidos
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Fase Ciclo de Negdcios

Oportunidade e Analise

O ciclo de negécio tem inicio com a
identificacao sistematica de oportunida-
des de investimento, que sao criteriosa-
mente avaliadas pela equipa e, sempre
que alinhadas com a estratégia de inves-
timento definida, avancam para as fases
subsequentes. Este processo inclui a
prospecao ativa de terrenos ou ativos
que respondam aos critérios previamen-
te estabelecidos para cada projeto, se-
guida de uma analise rigorosa da respe-
tiva viabilidade imobilidria. Em paralelo, é
desenvolvido o0 modelo de negdcio mais
adequado orientado para venda ou para
rendimento, sendo esta a fase em que
se toma a decisao critica de prosseguir
Ou Nao com o projeto.

Desenvolvimento

Na fase de desenvolvimento, procede-
-se a definicdo e otimizacao do concei-
to do projeto e do programa imobiliario,
assegurando que a solugao responde as
necessidades do mercado e aos objeti-
vos estratégicos. Desde este momento,
é igualmente realizado um planeamen-
to antecipado do fim de vida do ativo,
com o objetivo de minimizar o impacto
ambiental associado a futuras opera-
coes de demolicao ou transformacgao.
Decorre também nesta fase o processo
de licenciamento, bem como o acompa-
nhamento da ocupacao e do fit-out dos
espagos.

Stakeholders envolvidos
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Fase Ciclo de Negocios

Construcao

A construcéo € realizada em estrita con-
formidade com as especificagoes téc-
nicas e os orgamentos previamente es-
tabelecidos, assegurando os niveis de
qualidade exigidos. Durante a fase de
construcdo, a equipa multidisciplinar de
projeto € ajustada e focada na execugao
da obra, garantindo o cumprimento dos
prazos estipulados. Esta fase contempla
ainda a prestacao de assisténcia pos-
venda, reforcando o compromisso com
os clientes para além da entrega do imé-
vel.

Gestao de Ativos

Na fase de gestao de ativos, é desenvol-
vida a comercializacao dos ativos des-
tinados a venda, em simultaneo com o
acompanhamento continuo da ocupa-
cao dos espacos. A equipa assegura a
gestao, monitorizacao e manutencao
dos ativos ao longo de todo o ciclo de
utilizagdo, garantindo a preservacao do
seu valor. Esta fase contempla ainda a
criacao e gestao de comunidades, pro-
movendo uma relagao duradoura com os
ocupantes e potenciando o desempenho
dos ativos a longo prazo.

Fim de Ciclo de Vida do Ativo

O ciclo conclui-se com a fase de fim de
vida do ativo, momento em que o proje-
to regressa a andlise inicial, agora infor-
mado pelo planeamento de fim de vida
realizado durante a fase de Desenvolvi-
mento. Esta abordagem circular permite
antecipar cenarios de reconversao, rea-
bilitagdo ou demoligao de forma respon-
savel, minimizando o impacto ambiental
e criando as condicdes para que o ativo
inicie um novo ciclo de valor.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Castro Group SGPS, S.A. Creating Tomorrow

Com uma visao abrangente e orientada
para o futuro, a nossa holding é o alicerce
do nosso universo empresarial, conferin-
do-lhe organizacao, gestao, flexibilidade
e harmonia. No Castro Group SGPS, S.A.,
adiante designada Castro Group SGPS’,
assumimos a missao de gerir e potenciar
as empresas que compoem 0 NOSSO gru-
po, proporcionando-lhes uma base solida
e dinamica para prosperarem. A centrali-
zacao das participagdes sociais no Cas-
tro Group propicia uma flexibilidade finan-
ceira excecional, otimizando o acesso a
financiamentos interempresas.

A nossa atividade principal vai além da
gestao de participagdes sociais. Assenta
na partilha integrada e eficiente de servigos
de gestdo e suporte as empresas participa-
das, garantindo coordenagao, consisténcia
e rigor na execucgao. Esta abordagem re-
forca a eficiéncia operacional e potencia o
sucesso coletivo do Grupo.

O Castro Group atua de forma transver-
sal no setor imobiliario. Através da atua-
cao integrada e coordenada das diversas
empresas que o constituem, garante uma
resposta eficaz em todas as fases do
ciclo de negécio imobiliario: promogao

imobiliaria, construcao e gestao de ativos.
No ambito da gestéo de ativos, constitui-
mos a NEXA SGOIC?, S.A., adiante de-
signada como NEXA, sociedade gestora
de organismos de investimento coletivo,
representando um marco significativo na
expansao e diversificacao das suas ativi-
dades. Para além das operacoes centrais
no setor imobiliario, o Castro Group de-
senvolve também outras areas de neg6-
cio nao core, ampliando as nossas fron-
teiras com atividades de menor escala,
mas igualmente relevantes para o fortale-
cimento do projeto global.

O compromisso do Castro Group com a
exceléncia, a integridade e a sustentabi-
lidade sustenta uma visao de um futuro
sélido, responsavel e inclusivo, com im-
pacto positivo no ambiente, nas pessoas
e nas comunidades.

A nossa capacidade de inovar, revolucio-
nar e surpreender com ideias e projetos
disruptivos reflete-se na coesao entre va-
lores tradicionais e conceitos modernos,
impulsionada pela sinergia, experiéncia
e competéncia da nossa equipa, movida
pela paixao de criar e prosperar.

. SGPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais: E uma sociedade que tem por Unico objeto social a
gestao de participagdes sociais (agoes ou quotas) noutras sociedades, como forma indireta de exercicio de

atividade econémica.

. SGOIC - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Castro Build, Lda. Growing Spaces

A Castro Build emerge como um pilar
fundamental do Grupo, assume um papel
crucial na concretizacdo dos nossos pro-
jetos imobiliarios.

Nesta empresa concentramos uma parte
significativa da nossa estrutura de pes-
soas, 0 que nos confere a capacidade
de acompanhar e impulsionar o negécio
imobiliario em todas as suas fases. Com
uma equipa multidisciplinar, experiente e
dotada de uma visao holistica da promo-
cao imobiliaria e da construgéo, a Castro
Build organiza-se em duas grandes areas
estratégicas.

A primeira, Design e Gestao de Projeto,
destaca-se pela ampla capacidade de
atuacao em todas as etapas do ciclo de
negdcio imobiliario, com especial foco na
fase de desenvolvimento. A sua interven-
cao abrange a definicao de conceitos,
programas imobiliarios, projetos, otimi-
zacao, coordenacao e gestao de projeto,
licenciamento e suporte durante a execu-
¢ao das obras.

A segunda area, Producao, acompanha
os projetos desde a sua concegao, con-

tribuindo para a otimizacao de solucoes
e assegurando uma execucgao de exce-
léncia. A atividade construtiva (alvara de
construcao classe 9) assenta na expe-
riéncia acumulada e no profundo conhe-
cimento técnico das equipas.

Em cada projeto, incorporamos o ADN do
Castro Group, assente nos pilares de loca-
lizacao, inovacao, sustentabilidade e flexi-
bilidade. Este compromisso reflete-se no
empenho, na competéncia e na paixao da
nossa equipa na criacao de espacos que
superam expectativas. Traduz-se igual-
mente no investimento continuo em tec-
nologias como o BIM?® que proporcionam
vantagens significativas ndo so6 nas fases
de projeto e execugdo, mas também na
gestao e manutencao dos ativos ao longo
do seu ciclo de vida.

Dotada de uma capacidade produtiva es-
pecializada e flexivel, a Castro Build dis-
tingue-se pela experiéncia e pela sinergia
entre as equipas de gestao de projeto e
operagoes, permitindo-nos enfrentar de-
safios de forma proativa e desenvolver
projetos verdadeiramente Unicos.

3. BIM - Building Information Modeling: Utilizagcdo de uma representacao digital partilhada de um ativo construi-
do, com o objetivo de apoiar os processos de concecdo, construgao e operacao, proporcionando uma base

fiavel para a tomada de decisoes.

Castro Group
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Castro Red Real Estate Development

A Castro Red, empresa mais antiga do
Grupo, foi o berco da atividade de pro-
mocao imobiliaria. De acordo com o
nosso plano estratégico, esta constituira
a terceira SIC* do Castro Group, distin-
guindose das restantes pelo seu foco na
promocao imobilidria, predominantemen-
te orientada para o modelo BTS - Build to
Sell®, admitindo a atividade de rendimen-
to apenas de forma residual.

O Grupo tem como objetivo reforcar a
sua presenca no mercado residencial pre-
mium, um segmento que se mantém par-
ticularmente atrativo e, simultaneamente,
expandir a sua atuacao no segmento re-

sidencial médio, caracterizado por uma
elevada procura e uma notoria escassez
de oferta. Para responder a esta neces-
sidade do mercado, procuramos desen-
volver um produto de qualidade superior
a precos competitivos, preservando os
principios de exceléncia, rigor e susten-
tabilidade que orientam a nossa atuagao.

A Castro Red SIC assumira, deste modo,
um papel central na promocao de ativos
para venda, alinhando-se com a nova
visdo estratégica do Castro Group, que
aposta numa gestao integrada e orientada
para o desenvolvimento de ativos segun-
do um modelo predominantemente BTS.

4. SIC - Sociedade de Investimento Coletivo: Entidade com forma societéria que investe capital de varios inves-

tidores em ativos diversificados.

5. BTS - Build to Sell: Modelo tradicional de promogao imobilidria orientado para a venda de habitagcao, em
que o promotor constréi com o objetivo de comercializar as unidades a compradores finais ou investidores,

encerrando o ciclo de investimento na escritura.

Relatério de Sustentabilidade 2025

0000000000000 O0C0O0CS0 EmpresasdoGrupo 0000000000000 O0O0CO0COCOCS

2gether Spaces

Da vontade de criar espacos funcionais,
dindmicos, inspiradores para o dia a dia,
surge a 2gether Spaces. Esta nova em-
presa do Castro Group tem a flexibilidade
como pilar e atua na operagcao dos luga-
res que idealizamos e construimos.

Com base no conceito property as a ser-
vice®, a 2gether Spaces materializa a
tendéncia de servitizagdo do imobiliario,
promovendo espagos colaborativos ba-
seados em novos modelos de partilha,
como coliving’, smart living®, coworking®
e flex offices'®. Estes tipos de projetos,
que atualmente fazem parte da carteira de
ativos do Grupo, evidenciaram o potencial
deste segmento e a decisao estratégica
de atuar como operadores destes espa-
cos. Esta experiéncia permitira acumular
conhecimento para desenvolver ambien-
tes cada vez mais humanizados e adapta-
dos as necessidades dos utilizadores.

Com a 2gether Spaces mergulhamos,
assim, na gestao de espacos de traba-

Iho, residenciais, hibridos e outros mo-
delos inovadores, com o intuito de criar
ambientes que inspirem, conectem e im-
pulsionem comunidades. No seguimento
desta ambicao, foi criada a marca BUZ e
estabelecida uma parceria com a Workin/
DeHouse, cuja experiéncia e conheci-
mento contribuem para reforgar a presen-
¢a do Grupo neste mercado.

Os espacos operados pela 2gether Spa-
ces seguem um modelo de propriedade
do ativo, alocados numa das SIC do Cas-
tro Group, sob gestao da NEXA. A 2gether
Spaces sera responsavel pela operagao,
sob marca BUZ, de todos esses espacos.

Acreditamos que a 2gether Spaces sera
responsavel pela criacdo e gestao de
espacos com alma, onde a flexibilidade
impulsiona o movimento, a inovagao e a
adaptacao as necessidades de cada pes-
soa que nos procura. Mais que gerir es-
pacos, promovemos experiéncias que co-
nectem pessoas e inspirem comunidades.

. Property as a service: Modelo em que o imével é oferecido como um servigo continuo, com tecnologia, flexi-

bilidade e experiéncia integrada para o utilizador.

. Coliving: Habitac&o partilhada com espagos privados e areas comuns, num regime all-inclusive, voltado para

jovens urbanos e némadas digitais.

. Smart living: Estilo de vida habitacional inteligente, que integra tecnologia, sustentabilidade e servigos conec-

tados para maior eficiéncia.

. Coworking: Espagos de trabalho partilhados e flexiveis, pensados para freelancers, startups e equipas hibri-

das.

10. Flex offices: Escritérios com contratos flexiveis que se adaptam a diversos modelos de negécios.

Castro Group
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NEXA SGOIC, S.A. Connect, Invest, Build the Future

Imbuidos de uma ambicao que nos faz
querer ir mais além, respondendo as ne-
cessidades internas e do mercado, consti-
tuimos, em 2024, a NEXA.

Esta entidade independente tem como
principal missao defender os interesses
dos investidores das sociedades que ad-
ministra e transmitir confianca e transpa-
réncia para o mercado, em conformidade
com as regras e regulamentos da CMVM .

A NEXA permite-nos gerir OIC "2, especial-
mente OIA™ de natureza imobiliaria. No
caso do OIA na forma contratual, referi-
mo-nos a um Fundo de Investimento Imo-
biliario (FIl). Um OIA na forma societaria,
denominamos Sociedade de Investimen-
to Coletivo (SIC'¥), de acordo com o novo
Regulamento de Gestao de Ativos.

A NEXA SGOIC tem a responsabilidade
de gerir as SIC do Grupo, o0 que envolve
a gestdo do patrimonio no interesse dos

11. CMVM - Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

acionistas e a administracao das SIC,
prestando servicos juridicos, financeiros,
fiscais, entre outros.

Em outubro de 2024 iniciamos com a ges-
tdo da Castro Red Capital —SIC Imobiliaria
Fechada, S.A. (doravante designada por
"Castro Capital SIC”). Em janeiro de 2025,
constituimos o fundo fechado de subscri-
cao particular Fuse Valley, FlI'®. Em abril
do mesmo ano, assumimos igualmente a
gestdo da Icon SIC Imobiliaria Fechada,
S.A (doravante designada por "Icon SIC”).

Este percurso culminou, em agosto, com
a concessao a NEXA da autorizacéo para
o exercicio da atividade como sociedade
gestora de grande dimensao pela CMVM.

Com um olhar voltado para o futuro, a
NEXA baseia-se em pilares como transpa-
réncia e integridade, e adota modelos de
negécio diferenciadores, atentos as dina-
micas do mercado.

12.0IC - Organismos de Investimento Coletivo: Sao instituicdes que se destinam ao investimento, dos capitais
obtidos junto dos investidores, de acordo com uma determinada politica de investimento.

13.OIA - Organismos de Investimento Alternativo: E um OIC que aplica os recursos dos seus investidores em
ativos imobiliarios. Os OIA Imobilidrios podem ser divididos em: as SIC, que assumem uma forma societaria
e os Fundos de Investimento Imobiliario (Fll), que assumem uma forma contratual e podem ser abertos ou

fechados.

14. SIC -Sociedade de Investimento Coletivo: Entidade com forma societaria que investe capital de varios in-
vestidores em ativos diversificados, segundo o principio da gestao profissional e no interesse comum dos

participantes.

15. FIl - Fundos de Investimento Imobiliario: Organismos de investimento alternativo (OIA) imobilidrios que assu-
mem uma forma contratual, ndo tendo personalidade juridica prépria distinta da entidade gestora, e podendo
ser estruturados como fundos abertos ou fechados, consoante o regime de subscricao e resgate das unida-

des de participagéo.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Icon SIC Projects that Matter

A Icon SIC é uma Sociedade de Investi-
mento Imobilidrio de Capital Fixo, criada
com o proposito de assegurar uma ges-
tao transparente e estruturada de ativos
de rendimento premium BTR - Build to
Rent'®, o que inclui o desenvolvimento
destinado a promover ativos de rendi-
mento. No seu ambito de atuacao, em-
bora de forma residual, € admitida ainda
a atividade de desenvolvimento e promo-
cao de ativos para venda.

Fuse Valley Fll

Regulada pela CMVM, permite o acesso a
parcerias com investidores institucionais
e qualificados, promovendo uma aborda-
gem de longo prazo, otimizada do ponto
de vista financeiro e fiscal.

A sua carteira integra 10 ativos imobiliarios,
distribuidos da seguinte forma: trés ativos
em desenvolvimento, trés destinados a
alienacao e quatro inseridos na reserva de
terrenos (landbank), previstos para futuros
desenvolvimentos, alienagdes ou valoriza-
cdo estratégica a médio e longo prazo.

O Fundo Fuse Valley foi concebido para
investidores que procuram valorizagao de
capital através do desenvolvimento imo-
biliario, beneficiando de uma estratégia
focada e de longo prazo.

O Fundo centra a sua atuagao no projeto
“Fuse Valley", localizado no Grande Por-
to (Matosinhos), investindo na aquisicao,
promocao e gestao de ativos imobiliarios,
com uma abordagem estruturada, sus-
tentavel e alinhada com as melhores pra-
ticas de mercado.

O projeto “Fuse Valley” assenta em dois
pilares centrais: Bem-Estar, através da
promocao da saude, qualidade ambiental
(luz, ar, ruido) e relacéo entre utilizadores
e espacos; e Inovacao, mediante a utiliza-
cao de materiais e sistemas construtivos
avancados e solugoes tecnologicas de
gestao orientadas para a eficiéncia, sus-
tentabilidade e melhoria da experiéncia
dos utilizadores.

Castro Capital SIC Asset Management

A Castro Capital SIC esta estrategicamen-
te vocacionada para investidores que pro-
curam a valorizacao sustentada do capital
e uma gestao eficiente de ativos imobilia-
rios. Com uma abordagem integrada de
360 graus, analisamos o potencial de cada
imodvel, definindo estratégias de longo pra-
Zo orientadas para a maximizagao do seu
valor e da respetiva rentabilidade. Todo o
processo € assegurado por uma equipa

qualificada, garantindo decisdes informa-
das e uma estrutura de capitais otimizada,
reforcando a estabilidade e a resiliéncia do
investimento.

A carteira da Castro Capital SIC é com-
posta por 13 ativos imobilidrios, dos quais
7 se encontram em fase de desenvolvi-
mento, sendo os restantes classificados
como ativos de rendimento.

16.BTR - Build to Rent: Desenvolvimento residencial construido para arrendamento institucional, oferecendo
unidades com gestéo profissional e servigos integrados.

Castro Group
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Palacete 31 de Janeiro

e Localizacao:
Braga, Braga
e GFA [m2]: 1207,0
e Tipologia: Escritério

Fuse Valley

e Status: Operagao

e Gestao: CG

e Certificado: Com
objetivo de certificar

e Localizacao:
Matosinhos, Porto

« GFA [m2]: 95000,0

e Tipologia: Escritorios
/ Comércio

Lote 81 - Fuse Valley

e Status: Projeto

e Gestao: CG

e Certificado: Com
objetivo de certificar

e Localizacao:
Matosinhos, Porto

e GFA [m2]: 8000,0

e Tipologia: Residencial

SPARK

e Status: Projeto

e Gestao: CG

e Certificado: OPR
em implementacao

e Localizacao:
Matosinhos, Porto

e GFA [m2]: 17933,6

e Tipologia: Escritério
/ Comércio

e Status: Construgao

e Gestao: CG

¢ Certificado: Certificado
em desenvolvimento

Relatério de Sustentabilidade 2025
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The Breeze

e Localizacao:

Vila Nova de Gaia, Porto

e GFA[m2]: 11147,0
e Tipologia: Residencial

La Movida

e Status: Construcao

e Gestao: CG

¢ Certificado: Certificado
em desenvolvimento

e Localizagao:
Matosinhos, Porto

e GFA [m2]: 1660,0

e Tipologia: Escritorio

o Status: Operacao

e Gestao: CG

¢ Certificado: Certificado
emitido

A data da publicagéo deste relatério, o edificio La Mo-
vida conta com a certificacdo LEED Gold ao abrigo do
sistema LEED BD+C: New Construction. Trata-se de
um ativo em transicao: classificado como em cons-
trucao no Cap. 2, por ter entrado em operacao no final
de 2025; e como certificado no Cap. 3, por ter obtido a

certificagdo LEED no inicio de 2026.

Saiba mais sobre o projeto certificado no portal

do USGBC (La Movida - USGBC)

Bloom Living

e Localizagao:
Maia, Porto
e GFA [m2]: 67160,0
e Tipologia: Residencial

e Status: Projeto

e Gestao: CG

e Certificado: OPR
em implementacao

Castro Group
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Immune

e Localizacao:
Braga, Braga

e GFA [m2]: 397,0

e Tipologia: Instalagao
Desportiva

Villa Chloe (450)

e Status: Operacao

e Gestao: Por terceiros

¢ Certificado: Sem
objetivo de certificar

e Localizacao:
Loulé, Faro
e GFA [m2]: 355,0
e Tipologia: Residencial

Villa Bloom (2089)

e Status: Operacao

e Gestao: CG

e Certificado: Sem
objetivo de certificar

e Localizacao:
Loulé, Faro
e GFA [m2]: 456,0
e Tipologia: Residencial

SPARK 2

e Status: Construcao

e Gestao: CG

e Certificado: OPR em
implementacao

e Localizacao:
Matosinhos, Porto

o GFA [m2]: 17356,7

e Tipologia: Escritério
/ Comércio

e Status: Operagao

e Gestao: CG

e Certificado: Com
objetivo de certificar

Relatério de Sustentabilidade 2025
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EXO 60

e Localizagao:

Vila Nova de Gaia, Porto

e GFA [m2]: 7194,6
e Tipologia: Residencial

Moradia Fao

e Status: Projeto

e Gestao: CG

¢ Certificado: OPR em
implementacao

e Localizacao:
Esposende, Braga

e GFA [m2]: 798,0

e Tipologia: Residencial

Valpark

¢ Status: Operacao

e Gestao: CG

e Certificado: Sem
objetivo de certificar

e Localizacao:
Valongo, Porto

e GFA [m2]: 13200,0

e Tipologia: Logistica

Valongo

e Status: Construcao

e Gestao: CG

e Certificado: Com
objetivo de certificar

e Localizagao:
Valongo, Porto

e GFA [m2]: 6000,0

e Tipologia: Retalho

e Status: Conceito

e Gestao: CG

¢ Certificado: Sem
objetivo de certificar

Castro Group
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Polo Negocios

e Localizagao:
Braga, Braga
e GFA [m2]: 2000,0
e Tipologia: Escritorio

ALDI

¢ Status: Operacao

e Gestao: Por terceiros

¢ Certificado: Sem
objetivo de certificar

e Localizacao:
Matosinhos, Porto

e GFA [m2]: 1950,0

e Tipologia: Industria
/ Retalho

Mercado da Pedra

e Status: Operacao

e Gestao: Por terceiros

¢ Certificado: Sem
objetivo de certificar

e Localizacao:
Braga, Braga

e GFA [m2]: 3450,0

e Tipologia: Industria
/ Retalho

Fitness Hut

e Status: Operagao

e Gestao: Por terceiros

¢ Certificado: Sem
objetivo de certificar

e Localizacao:
Braga, Braga
e GFA[m2]: 1785,0
e Tipologia: Comércio

e Status: Operagao

e Gestao: Por terceiros

e Certificado: Sem
objetivo de certificar

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Vila Franca de Xira

e Localizacao:
Alverca, Lisboa

e GFA [m2]: —

e Tipologia: Landbank

Cortinha

e Status: —
e Gestao: —
e Certificado: —

dno.o olisen

e Localizacao:
Matosinhos, Porto

e GFA[m2]: —

e Tipologia: Landbank

Destaque Recarei

e Status: —
e Gestao: —
e Certificado: —

e Localizacao:
Matosinhos, Porto

e GFA[m2]: —

e Tipologia: Landbank

Casa do Rio

e Status: —
e Gestao: —
e Certificado: —

[en}y oedenyiS

e Localizagao:
Matosinhos, Porto

e GFA [m2]: —

e Tipologia: Landbank

e Status: —
e Gestao: —
¢ Certificado: —

Castro Group
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Esta seccao demonstra como o Castro Group integra a sustentabilidade no seu mo-
delo de negdcio, identificando riscos, gerindo impactos ao longo da cadeia de valor e
assegurando a confianga de todas as partes interessadas.

Ainda descreve a andlise de Dupla Materialidade, um momento estruturante no
percurso de sustentabilidade do Grupo, que permitiu o ajuste dos KPIs' as prioridades
reais da organizacao e dos seus Stakeholders, num processo de melhoria continua
cada vez mais robusto e alinhado com as exigéncias das normativas europeias.

1. KPlIs - Key Performance Indicators: De acordo com o termo anglo-saxonico, a sigla KPI's significa indicador-
-chave de desempenho.
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Base para o reporte

O Castro Group tem em consideracao os
riscos de sustentabilidade, atendendo a
natureza, dimensao e complexidade da
sua estrutura e da sua atividade. Contu-
do, tendo em conta que nao se enqua-
dra nas entidades de maior dimensao, o
Castro Group nao esta sujeito ao cumpri-
mento dos requisitos previstos na, dire-
tiva (UE) 2024/1760 (doravante referido
por “CSDDD - Corporate Sustainability
Due Diligence Directive?”) do Parlamento
Europeu e do Conselho de 13 de junho
de 2024 relativa ao dever de diligéncia
das empresas em matéria de sustenta-
bilidade e na diretiva (UE) 2022/2464 do
parlamento europeu e do conselho de 14
de dezembro de 2022 (doravante referido
por “CSRD - Corporate Sustainability Re-
porting Directive ®”) no que diz respeito ao
relato de sustentabilidade das empresas.

No entanto o Castro Group pretende ali-
nhar os KPI's ESG* e a estrutura do relato
de sustentabilidade com as normativas
VSME - "Voluntary Sustainability Repor-
ting Standard for non-listed SMEs"® de

dezembro de 2024 que é o relato vo-
luntario para micro, pequenas e médias
empresas nao abrangidas na CSRD e na
CSDDD. Isto permite-nos:

e fornecer informacgdes que satisfagcam
as necessidades de dados de grandes
empresas que solicitam informacdes de
sustentabilidade aos seus fornecedores;

o fornecer informacgdes que satisfacam
as necessidades de dados de bancos e
investidores, facilitando assim o acesso ao
financiamento;

e melhorar a gestao das questoes de
sustentabilidade que enfrentam, ou seja,
desafios ambientais e sociais como a po-
luicdo, a saude e seguranca dos traba-
lhadores. Isso apoiara o seu crescimento
competitivo e reforgara a sua resiliéncia a
curto, médio e longo prazo;

e contribuir para uma economia mais
sustentavel e inclusiva.

. CSDDD - Corporate Sustainability Due Diligence Directive: E uma normativa relativa ao processo continuo
através do qual as empresas identificam, previnem, minimizam e respondem pelos impactos negativos, reais
e potenciais, sobre o ambiente e a sociedade, decorrentes das suas operagdes, da sua cadeia de valor e das

suas relagoes comerciais.

. CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive: A regulamentagéo europeia obriga as grandes empre-
sas e as empresas cotadas a publicar relatérios periddicos sobre os riscos sociais e ambientais a que estao
expostas e sobre o impacto das suas atividades nas pessoas e no ambiente.

. ESG - Environmental, Social and Governance: Critérios usados para avaliar a sustentabilidade e as praticas
éticas de uma empresa em relagdo ao meio ambiente, sociedade e praticas de governancga. Ao longo do
presente documento, a sigla ESG e os termos anglo-saxénicos, serdo utilizados para designar os fatores

ambientais, sociais e de governagao.

. VSME - Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs: E o normativo europeu de reporte de
sustentabilidade desenvolvido para pequenas e médias empresas ndo cotadas.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Governance

1. Executivo: Administradores

3. Tatico: Responsaveis

2. Estratégico: Diretores

4. Operacional: Especialistas,
Técnicos, Operacionais,
Administrativos

D

® Funcoes de Gestao e Executivos

® Funcodes de Contributo Individual

Castro Group
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Gestao de impactos, riscos e oportunidades

No final de 2025, o Castro Group realizou
a analise de dupla materialidade, num
exercicio participativo que envolveu a
sua estrutura interna de colaboradores,
com vista a determinar os temas de sus-
tentabilidade de maior relevancia para a
organizacao e para o conjunto de partes
interessadas com as quais interage.

No ambito deste exercicio, sao avalia-
dos dois tipos de materialidade de forma
integrada: a perspetiva de Impacto (In-
side-Out), que analisa de que forma as
operagoes do Grupo afetam o ambiente
€ a sociedade, e a perspetiva Financeira

(Outside-In), que considera de que modo
0s problemas ambientais, sociais e de
governacao podem influenciar o seu de-
sempenho financeiro.

A anadlise é conduzida com base em trés
horizontes temporais: o curto prazo (até 1
ano), o médio prazo (entre 2 a 5 anos) e
o longo prazo (superior a 5 anos), garan-
tindo que o processo de tomada de deci-
sao contempla nao apenas os impactos
imediatos, mas também as tendéncias
estruturais com maior potencial de trans-
formacao para o negdcio e para o territd-
rio onde o Grupo opera.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Figura 1. No grafico podemos ver o resultado da analise de dupla materialidade dos

colaboradores da NEXA.
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Outside-In — Impacto financeiro dos temas ESG

E1.1. Energia e Emissdes
E1.2. Adaptacao as
Alteracdes Climaticas

E2. Poluigao (Erosédo e
Sedimentacao, Ruido

e Qualidade do Ar)
E3. Uso Eficiente da Agua
E4. Biodiversidade

E5. Gestao de Residuos
e Reciclagem

S1.1. Saude e Seguranca
no Trabalho

Environmental

S1.2. Condigdes de
Trabalho e Bem-Estar
S1.3. Formacgao

e Desenvolvimento

S1.4. Diversidade

e Inclusao

S2. Direitos Humanos

na Cadeia de Fornecedores
S3. Comunidades Locais
e Envolvimento Social
S4. Consumidores

e Utilizadores Finais

Social

G1.1. Seguranca

e Qualidade dos
Edificios e Projetos

G1.2. Protecao de Dados
e Ciberseguranca

G1.3. Etica, Integridade
e Compliance

G2. Inovacao

e Digitalizacao

Governance

Castro Group
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Resultado

Environmental

A analise confirma que os temas am-
bientais permanecem estruturalmente
materiais para o modelo de negdcio do
Castro Group, refletindo a exposicao di-
reta da atividade imobiliaria ao consumo
de recursos, emissdes operacionais e
impactos territoriais associados a cons-
trucao e gestao de ativos.

Destacam-se como temas prioritarios:
E1.1. Energia e Emissoes;
E5. Gestao de Residuos
e Reciclagem;
E1.2. Adaptacéao as
Alteracoes Climaticas;
E2. Poluicao;

O padrao observado indica dois vetores
claros:

Risco regulatério e de transicéo

Energia, emissdes e adaptacao climatica
apresentam simultaneamente relevancia
financeira (Outside-In) e impacto am-
biental (Inside-Out), demonstrando que
requisitos crescentes de eficiéncia ener-
gética, descarbonizacgao e resiliéncia cli-
matica impactam diretamente custos de
operacao, financiamento e valorizagao
patrimonial.

Exposicao operacional direta

A construcao e reabilitacdo continuam a
gerar impactos tangiveis, nomeadamen-
te residuos, emissoes difusas, ruido e
qualidade do ar, exigindo controlo téc-
nico rigoroso e planeamento ambiental
estruturado.

A biodiversidade mantém-se com mate-
rialidade moderada, consistente com um
portefolio predominantemente urbano.
O uso eficiente da agua apresenta re-
levancia estavel, refletindo consumo
operacional controlado, embora com
potencial de maior materialidade futura
em cenarios de stress hidrico.

Social

A analise confirma que os temas sociais
sao materialmente relevantes para o
modelo de negdcio do Castro Group,
refletindo a intensidade de mao de obra
no setor da construcao e a dependéncia
significativa de subcontratagdo e cadeia
de fornecimento.

Evidenciando a relagao direta entre ca-
pital humano, continuidade operacio-
nal e mitigacao de risco reputacional. O
padrao observado indica dois vetores
claros:

Risco na cadeia de valor

Direitos humanos na cadeia de forne-
cedores apresenta elevada materialida-
de financeira e de impacto, refletindo a
crescente exigéncia de Due Diligence,
especialmente em contexto de finan-
ciamento e contratacdo com grandes
clientes.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Resultado

Destacam-se como temas prioritarios:
+ S1.2. Condi¢oes de Trabalho
e Bem-Estar
S2. Direitos Humanos na Cadeia
de Fornecedores;
S1.4. Diversidade e Inclusao
S1.3. Formacao e Desenvolvimento

Desempenho organizacional e retencao
de talento

Condicodes de trabalho e formagao apre-
sentam forte impacto interno, demons-
trando que produtividade, seguranca e
qualificacao técnica sao fatores criticos
de execugao no setor imobiliario.

Saude e seguranca no trabalho mantém-
-se relevante, ainda que percecionada
como risco operacional controlado. Co-
munidades locais e consumidores apre-
sentam materialidade estavel, refletindo
importancia reputacional e de aceitacao
social.

Governance

A analise evidencia que os temas de
governanca continuam estruturalmente
materiais para a protecao e valorizagao
dos ativos do Grupo, refletindo a neces-
sidade de controlo técnico, conformida-
de regulatoria e inovacao processual.

Destacam-se como temas prioritarios:
G1.1. Seguranca e Qualidade

dos Edificios e projetos

G2. Inovagao e Digitalizacao

G1.3. Etica, Integridade e Compliance

O padrao observado indica dois vetores
claros:

Protecao do ativo imobiliario

A qualidade técnica dos edificios
apresenta elevada materialidade
financeira e de impacto, demonstrando
que controlo de projeto, conformidade
normativa e qualidade construtiva sao
determinantes para preservacao de
valor patrimonial.

Robustez institucional e transformacao
digital

Inovacao e digitalizagao reforcam
eficiéncia operacional e controlo de
risco, enquanto ética e compliance
sustentam credibilidade institucional e
acesso a financiamento.

Protecao de dados e ciberseguranca
apresentam materialidade consistente,
refletindo crescente digitalizacao de
processos € maior exposicao a risco
tecnolégico.

Castro Group
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Métricas e metas

As métricas e metas inicialmente defini-
das em 2023, e subsequentemente ajus-
tadas em 2024, constituiram um passo
estruturante na definicdo da estratégia de
sustentabilidade do Castro Group, per-
mitindo estabelecer uma base sélida de
monitorizacao e responsabilizacao em
matéria de sustentabilidade.

Em 2025, e com base nas conclusoes da
analise de dupla materialidade realizada
no mesmo periodo, o Grupo procedeu a

Environmental

Desenvolvimento do plano de acao
climatico com o objetivo de reduzir as
emissoes de Scope 1 e 2 em 40% até
ao ano 2030 e alcancar a neutralidade
até 2050.

Promover a resiliéncia da carteira de
ativos através da implementacao de
boas praticas ESG e a analise de riscos
fisicos e de transicao nos mesmos.

Castro Group promove a transigcao para um modelo
economico adaptado as alteragoes climaticas, garan-
tindo que as suas atividades e parceiros se encontram
alinhados com os seguintes objetivos:

1. Reduzir as emissoes de GEE de Scope 1 e 2 em
40% até 2030, face aos niveis de 2025. KPI: Emis-
soes de Scope 1 e 2 [TonCO2¢] e Percentagem de
Reducao [%] anual.

uma revisao e atualizacao das metas e
métricas associadas a cada tema mate-
rial identificado.

Este exercicio reflete a maturidade cres-
cente da abordagem de sustentabilidade
do Castro Group € 0 seu compromisso
com um processo de melhoria continua,
alinhado com as melhores praticas de re-
porte e com 0s requisitos das normativas
europeias.

. Reduzir as emissdes de GEE de Scope 3 face aos
niveis de 2025. A percentagem de redugdo e o ano
de concretizagao serao definidos ao longo de 2026.
KPI: Emissoes de Scope 3 [TonCO:z€] e Percenta-
gem de Reducao [%] anual.

. Reduzir o impacto das atividades ao nivel da po-
luicdo, biodiversidade e agua. A percentagem de
reducao e o ano de concretizagdo serdo definidos
ao longo de 2026.

. Avaliar produtos e fornecedores com base no con-
ceito de Economia Circular, criando parcerias soli-
das. KPI: Percentagem de Categorias de produtos
analisados na totalidade de adjudicagdes [%] anual;
Percentagem de fornecedores analisados [%]; per-
centagem de avaliagoes pretendidas e ano de con-
cretizacao a definir ao longo de 2026.

. Avaliar as vulnerabilidades dos ativos face aos ris-
cos climaticos fisicos (secas, inundagdes) e de tran-
sicdo para uma economia de baixo carbono, per-
mitindo priorizar esforcos financeiros de mitigacao.
KPI: Analise de Riscos Fisicos [% GFA] e Analise de
Risco de Transi¢ao [% GFA].

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Métricas e metas

Promocao das condicoes de trabalho
dignas, a igualdade de oportunida-
des, a progressao de carreira, o bom
desempenho e a reducao do turno-
ver, para garantir o bem-estar dos
colaboradores.

Garantir condicdes de trabalho dignas
dos trabalhadores na nossa cadeia de
valor.

O Castro Group promove uma transicao justa e res-
ponsavel ao nivel social, assegurando que as nossas
atividades e relagoes comerciais diretas e indiretas, fun-
dam-se em valores de respeito pelos direitos humanos,
comprometendo-nos a identificar, prevenir e atenuar os
efeitos negativos que o seu nao cumprimento possam
causar na comunidade interna e externa, através da
concretizagdo dos objetivos:

1. Promogéao de condi¢oes de trabalho dignas, igual-
dade de oportunidades, progressao de carreira,
formagéo e saude e seguranca no trabalho. KPI a
definir em 2026.

. Respeito pelos direitos humanos e identificacdo de
incidentes severos ao longo da cadeia de forneci-
mento, através da implementagdo do cddigo de
conduta ESG na contratacao de produtos e servi-
¢os. KPI: percentagem de resposta ao "Cédigo de
conduta ESG [%]" dos parceiros. A [%] pretendida

sera definida em 2026.

Reforcar os procedimentos internos
para garantir que as nossas atividades
incorporam os critérios ESG ao longo
de toda a cadeia de valor.

O Castro Group incorpora procedimentos internos
que permitem uma melhoria nos processos de to-
mada de decisao e de controlo das suas atividades,
nomeadamente:

1. Desenvolvimento de procedimentos em matérias de
cédigo de conduta corporativa, protegao de denun-
ciantes e mecanismos de reclamagao, envolvimento
politico e lobbying, gestao de relagdes com fornece-
dores e praticas de pagamento, e prevencao da cor-
rupcao e suborno. KPI: percentagem de resposta ao
"cédigo de conduta ESG [%]" dos parceiros do Cas-
tro Group, a definir ao longo de 2026 no desenvolvi-
mento do plano de agéo climatico. Plano de forma-
cao dos colaboradores nestes assuntos medido em
[hs] de formagao anual, a definir ao longo de 2026.

. Desenvolvimento de ativos resilientes com os se-
guintes objetivos principais:
Mitigacao das alteragbes climaticas: redugéo de
emissoes de GEE de Scope 1, 2 e 3.
Adaptacéo as alteragoes climaticas: andlise, adap-
tacdo e mitigacao de riscos climaticos e de transi-
¢ao que possam afetar as futuras operacoes.
Poluicao, biodiversidade e ecossistemas: reducao
do impacto no ambiente, prevengéo e controlo da
poluicao, protecdo e recuperacéo da biodiversida-
de e dos ecossistemas, e utilizagédo responsavel de
recursos.
Agua: reducdo do impacto através da incorporacio
de estratégias para reduzir os consumos.
Economia circular: transigdo para uma economia
circular na compra de materiais de construgao.
KPI: Implementacéo do plano de resiliéncia dos ati-
vos [% GFA].

Castro Group
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'Energia] Consumo de Energia por Atividade 8
r—
Em 2025, o consumo energético total do senta a maior parcela (64,7 %), seguida P
Castro Group totalizou 1999,4 MWh, dis- pela Operagao sob gestao por terceiros O
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\Energial Construcao

O consumo energético associado a ativi-
dade de construcao sofreu uma reducgao
de 29,7% em 2025, passando de 348,7
MWh para 245,0 MWh.

Esta diminuicao é explicada pela reducao

348,7 MWh
(11,3 kWh/m?)

2454 MWh
(8,0 kWh/m?)

245,0 MWh
(7,9 KWh/m?)

104,8 MWh
(3,4 KWh/m?)

103,3 MWh
(3,4 KWh/m?)

140,1 MWh
4,5 KWh/m?)

significativa do consumo de gasdleo em
estaleiro, que passou de 245,4 MWh em
2024 para 104,8 MWh em 2025. Em sen-
tido contrario, o consumo de eletricidade
em obra aumentou de 103,3 MWh para
140,1 MWh.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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|[Energial Operacao de Ativos (Gestdo CG)

Os ativos operados diretamente pelo Gru-
po registaram uma reducao de 29,5% no
consumo energético total, passando de
651,38 MWh em 2024 para 458,9 MWh

651,3 MWh
(33,0 KWh/m?)

0,0 MWh
(0,0 Wh/m?)

458,9 MWh
(23,3 KWh/m?

0,0 MWh
(0,0 kWh/m?)

651,3 MWh
(33,0 kWh/m?)

458,9 MWh
(23,3 kWh/m?)

em 2025. A totalidade do consumo cor-
responde a eletricidade e ndo se registam
consumos de gasoleo em operagdo em
nenhum dos dois anos.

Castro Group
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[Energial Operacao de Ativos (Gestao por Terceiros)

Os ativos sob gestao por terceiros apre-
sentam um consumo total praticamente
estavel, de 1288,9 MWh em 2024 para
1295,6 MWh em 2025 (+0,4%). O consu-
mo distribui-se entre eletricidade (1074,5
MWh em 2024 e 1081,1 MWh em 2025)

1288,9 MWh
(134,5 kWh/m?)

214,4 MWh
(22,4 kWh/m?)

1295,5 MWh
(135,2 kWh/m?)

214,4 MWh
(22,4 kWh/m?)

1074,5 MWh
(112,1 kWh/m?)

1081,1 MWh
(112,8 kWh/m?)

e gas natural, que se manteve constante
em 214,4 MWh em ambos os anos. Estes
dados correspondem a estimativas ba-
seadas em informacao histérica, nao re-
fletindo o consumo efetivo dos periodos,
devido a falta de resposta dos inquilinos.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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|[Energial Integracao de Energia Renovavel

Em 2025, 16,6% da energia consumida
pelo Grupo teve origem renovavel, re-
sultante da combinagao de contratos de

[Agual Consumo de I-'\gua por Atividade

energia verde (5,8%) e de producao foto-
voltaica on-site (10,8%).

Em 2025, o consumo hidrico total do
Grupo distribui-se por trés segmentos de
atividade. A Operacgao sob Gestao por Ter-

ceiros representa a maior parcela (48,9%),
seguida pela Construcao (27,5%) e pela
Operacao sob gestao do Grupo (23,6%).

Castro Group
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'Agua] Construgéo

O consumo hidrico em fase de constru-
cao aumentou ligeiramente de 3.564,3 m3

[Agua] Operacao de Ativos (gestao CG)

(0,1 m3/m?2) em 2024 para 3.668,2 m?3 (0,1
m3/m?3) em 2025.

Os ativos operados diretamente pelo Gru-
po registaram uma reducgao de 32,4% no
consumo hidrico, passando de 4.670,0

m?3 (0,2 m%/m?) em 2024 para 3.155,0 m3
(0,2 m3/m?) em 2025.

[Agua] Gestao de Ativos (Gestao por Terceiros)

O consumo hidrico dos ativos sob ges-
tao por terceiros manteve-se pratica-
mente estavel, de 6.513,0 m3 em 2024
para 6.525,0 m3 em 2025. Estes dados

[Aguz] Reutilizagio de Agua

correspondem a estimativas baseadas
em informacao historica, nao refletindo o
consumo efetivo dos periodos, devido a
falta de resposta dos inquilinos.

Em 2025, a taxa de reutilizacao de agua
nos ativos do Grupo é de 0,0%, uma vez
que nenhum dos ativos possui capaci-

dade relevante de reutilizacdo de agua
instalada.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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[Residuos| Producédo de Residuos por Atividade

A gestao de residuos do Grupo abran- segmento de Construgao (99,1%), segui-
ge as fases de construcao e operagcao. do pela Operacao sob gestao do Grupo
A distribuicdo da producao de residuos (0,9%).

em 2025 é amplamente dominada pelo
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'Residuos] Valorizagdo de Residuos

Em 2025, 97,8% dos residuos produzidos
pelo Grupo foram valorizados, com a to-

talidade dos residuos de construcao en-
caminhados para operadoras licenciadas.

[Residuos| Operacgédo de Ativos (Gestido CG)

Os residuos produzidos nos ativos sob
operacao direta do Grupo totalizam 4,2
toneladas em 2025, distribuidos por seis
fluxos de separacgao. O fluxo dominante
€ o RSU (Ecoponto Cinza) com 1,9 Ton,
seguido pelo Ecoponto Azul com 0,7 Ton,
Capsulas e outros com 0,7 Ton, Organi-
cos com 0,5 Ton, Ecoponto Verde com

0,3 Ton e Ecoponto Amarelo com 0,1 Ton.
Os valores sao consistentes com os do
ano anterior. A variagcao da intensidade
por m? resulta de alteragdes no perimetro
de reporte e na classificagao de alguns
ativos, ndo de uma variacéao real de resi-
duos produzidos.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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[Residuos| Recuperacédo de Residuos

Em 2025, 45,2% dos residuos produzidos
nos ativos operacionais do Grupo foram
recuperados, através da separagao sele-

tiva por ecopontos (amarelo, azul, verde e
organicos) e da recolha dedicada de céap-
sulas de café.

[Mobilidade| Caracterizacdo da Frota dos Veiculos

A frota do Grupo em 2025 é composta
por veiculos de trés categorias: gasoéleo
(53,8%), elétrico (41,0%) e gasolina/GPL
(5,1%). Em 2025, a frota do Grupo per-
correu um total de 804.469,0 km, distri-

buidos entre gasoleo, elétrico e gasolina/
GPL. Em 2024, o total percorrido foi de
1.014.334,3 km, com gaséleo a represen-
tar 675.187,3 km, elétrico 307.245,0 km e
gasolina/GPL 31.902,0 km.

Castro Group
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[Emissoes| Emissoes Evitadas

Em 2025, a frota elétrica do Grupo per-
mitiu evitar 35,3% das emissoes associa-
das a mobilidade. Se todos os veiculos
elétricos fossem a gasodleo, as emissoes

totais da frota seriam 55% superiores, 0
que corresponde a aproximadamente 59
TonCO:ze evitadas.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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|[Emissoes| Explicagao Scope 1, 2, 3

As emissoes de Gases com Efeito de Es-
tufa (GEE) sao classificadas em trés Sco-
pes. O Scope 1 inclui todas as emissoes
diretas de GEE provenientes de fontes
detidas ou controladas pelo Grupo, no-
meadamente a frota interna, o consumo
de gasdleo em obra e eventuais fugas de
fluidos frigorigéneos. O Scope 2 refere-
-se as emissoes indiretas resultantes da

geracao de eletricidade consumida nos
ativos e em obra. O Scope 3 inclui todas
as outras emissoes indiretas que ocorrem
a montante e a jusante das atividades do
Grupo, mas que nao estao sob o seu con-
trolo operacional direto, nomeadamente
deslocacodes casa trabalho, viagens pro-
fissionais, compras e adjudicacgoes, e a
operacao de ativos geridos por terceiros.

Figura 1.1. da norma Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (version 1.1.)

t t t

Scope 2
Emissoes Indiretas

Scope 1

Emissoes Diretas

Scope 3
Emissoes Indiretas

+ Eletricidade, vapor,
aquecimento e
arrefecimento
adquiridos para uso
préprio

Scope 3

Emissoes Indiretas

+ Bens e servigos
adquiridos
Bens de capital
Atividades relacionadas
com combustivel
€ energia
Transporte
e distribuicao
Residuos gerados
nas operagoes
Viagens de negocio
Deslocagoes
dos trabalhadores
Ativos arrendados

* Instalacoes da empresa
+ Veiculos da empresa

Transporte

e distribuicao
Processamento

de produtos vendidos
Utilizacao de
produtos vendidos
Tratamento no fim
de vida dos produtos
vendidos

Ativos arrendados
Franchisings
Investimentos

Upstream Activities

Reporting Company

Downstream Activities
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'[Emissoes| Scope 1: Emissdes de CO2

As emissOes de Scope 1 distribuem-
-se entre duas fontes: frota de veiculos
(80,4%) e gasoleo em obra (19,6%). As
emissoes totais registaram uma reducao
de 25,5%, passando de 167,6 TonCO2e
em 2024 para 124,8 TonCOz2e em 2025.

167,6 TonCO2e
(2,3 kgCO2/m?)

57,2 TonCOze

(0,8 kgCO2/m?)
124,8 TonCO2e
(1,7 kgCO2/m?)

24,4 TonCO:z¢e
(0,3 kgCO2/m?)

110,4 TonCO2¢e
(1,5 kgCO2/m?)

100,4 TonCO2e
(1,4 kgCO2/m?)

Relatério de Sustentabilidade 2025

As emissoes de gasoleo em obra dimi-
nuiram de 57,2 TonCO:e para 24,4 Ton-
CO2e. As emissoes da frota diminuiram
de 110,4 TonCOze para 100,4 TonCO-e.
Nao se registam fugas de fluidos frigori-
géneos em nenhum dos dois anos.
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[Emissoes| Scope 2: Emissdes de CO2

As emissoes de Scope 2 distribuem-se
entre eletricidade de operacao (70,0%)
e eletricidade de obra (30,0%). As emis-
soes totais reduziram 25,0%, de 97,3
TonCO2e em 2024 para 73,0 TonCO2e em
2025. As emissoes de eletricidade em

97,3 TonCO2e
(1,3 kgCO2/m?)

81,2 TonCO:2
(1,1 kgCO2/m?)
73,0 TonCOze
(1,0 kgCO2/m?)

51,2 TonCO:2
(0,7 kgCO2/m?3)

16,1 TonCO2¢e
(0,2 kgCO2/m?)

21,9 TonCO:ze
(0,3 kgCO2/m?)

Castro Group

operacdo diminuiram de 81,2 TonCO:ze
para 51,2 TonCOze. Em sentido contra-
rio, as emissoes de eletricidade em obra
aumentaram de 16,1 TonCO:e para 21,9
TonCO:e.
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[Emissoes| Scope 3

O Scope 3 constitui a componente larga-
mente dominante das emissoes do Grupo,
representando 98,6% do total (13.482,2
TonCO.e em 2025).

A categoria dominante sao as Compras,
Transportes e Residuos (Cat. 1+4+5) com
13.313,3 TonCO:e (98,7% do Scope 3),
seguida pela Operacao de Ativos sob

Frota (Gasoleo + Gasolina)

gestao por terceiros (Cat. 13) com 137,2
TonCO:ze (1,0%). As deslocagdes casa-
-trabalho contribuem com 22,6 TonCO:ze
(0,2%) e as viagens profissionais com
9,1 TonCO:z¢e (0,1%). O total geral (Scope
1+2+3) ascende a 13.680,1 TonCOz¢e em
2025, face a 13.468,4 TonCO:e em 2024,
um aumento de 1,6%.

110,4 TonCO2¢e 100,4 TonCO2e

Gasoleo em obra

57,2 TonCO2e 24,4 TonCOze

Fugas Fluido Frigorigéneo

Total Scope 1

Eletricidade Obra (construgéo)

167,6 TonCO2¢e 124,8 TonCO2e

16,1 TonCOze 21,9 TonCOze

Eletricidade Operacao (market-based)

81,2 TonCO2e 51,2 TonCOze

Total Scope 2

Deslocacgoes*

«  Carro
Autocarro
Bicicleta
A pé
Boleias

97,3 TonCO2e 73,0 TonCO2e

9,2 TonCO2e
9,1 TonCOze
0,1 TonCO2e

22,6 TonCO:2¢e
14,1 TonCO2e
0,1 TonCO2e

Viagens

+ Avidao
Comboio
Carro pessoal
Taxi e outros

13,0 TonCOze
12,7 TonCO2e

9,1 TonCOze
6,9 TonCO2e

0,3 TonCO:2¢e 2,2 TonCOze

Compras, Transportes e Residuos (Cat. 1+4+5)

13 045,0 TonCO:2¢e 13 313,3 TonCO2e

Operacao de Ativos (Cat. 13)

136,2 TonCO2¢e 137,2 TonCO2e

Total Scope 3

2024 2025

13 203,5 TonCO2¢e 13 482,3 TonCO2e

13 468,4 TonCO2e 13 680,1 TonCOze
(182,8 kgCO2e/m?/ano) (185,6 kgCO2e/m?/ano)

*8,4 TonCO:2¢e extrapoladas (10 colaboradores ndo responderam ao inquérito)

Relatério de Sustentabilidade 2025
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|[Emissoes| Emissdes Compensadas

Em 2025, 0,1% das emissoes totais do dendo a 18,2 TonCOze. Sem esta com-
Grupo foram compensadas através de pensacao, o total de emissdes seria de
Garantias de Origem (GdO), correspon- 13.698,3 TonCO:e.
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Trabalhadores da Empresa

Em 2025, o Castro Group registou um
crescimento de 7,5% no numero total de
colaboradores, passando de 53 para 57.
Contudo, no mesmo periodo, a taxa de
turnover sofreu um aumento significativo,
de 3,9% em 2024 para 23,9% em 2025.

Face a este cenario, torna-se imperativo
o reforco da estratégia de retencao de ta-
lento, através de um conjunto de medi-

das que devera contemplar a revisdo dos
planos de progressao de carreira, o for-
talecimento da proposta de valor ao co-
laborador, bem como o investimento em
programas de bem-estar organizacional.
A mitigacao desta tendéncia é essencial
para preservar o conhecimento interno e
assegurar a continuidade operacional do
Grupo.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Condicoes de Trabalho Dignas

O Castro Group - CG mantém um forte
compromisso com a garantia de um sa-
lario justo e digno para todos os seus
colaboradores.

Em 2025, 98,2% da equipa recebe acima

do salario minimo nacional de 870€. Adi-
cionalmente, o salario médio dos colabo-
radores situa-se em 2,3 vezes acima do
salario minimo, representando o compro-
misso do Grupo em oferecer condigoes
remuneratérias competitivas e atrativas.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Igualdade de Oportunidades

Em 2025, a andlise da igualdade salarial
do Grupo revela uma evolugao mista face
a 2024. Embora diversas categorias te-
nham registado melhorias significativas, o
indicador global apresentou um aumento
do diferencial remuneratério, passando
de 16,0% para 24,8%, ou seja, por cada
1€ que o homem ganha, a mulher ganha
0,75€ (face a 0,84€ em 2024).

As categorias que evidenciam maior
desequilibrio sao “Outras Categorias —
Operacional (Obra)”, “Outras Categorias
- Técnico” e “Outras Categorias — Opera-

cional”, sendo que esta Ultima apresentou
uma melhoria face a 2024.

A categoria de “Administracao” manteve
a igualdade salarial ja observada no exer-
cicio anterior. As categorias de “Gestao”
e “Outras Categorias — Técnico (Obra)”
registaram uma evolucao favoravel, con-
vergindo gradualmente para niveis de
neutralidade remuneratéria.

Na categoria de “Direcao”, verificou-se
um diferencial remuneratério favoravel ao
género feminino.

Castro Group
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Prémios

Em 2025, 78,9% de colaboradores foram
distinguidos com prémios de performan-
ce, mantendo-se a valorizagao do méri-
to e do desempenho dentro do Grupo.
Atualmente e a semelhanca dos anos

anteriores, a atribuicdo destes prémios
continua a depender do ano de admissao
do colaborador, sendo elegivel a receber
o prémio a partir do ano seguinte ao da
admissao.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Formacao

Em 2025, 45,6% dos colaboradores par-
ticiparam em acodes de formacao, face
aos 60,4% registados em 2024. O total
de horas de formacao desceu de 3.338,0
horas para 1.385,0 horas, reflexo do au-
mento significativo do volume de traba-
Iho ao longo do ano, que condicionou a
disponibilidade da equipa para este tipo

de iniciativas. O Grupo mantém o com-
promisso de capacitar os seus colabo-
radores, garantindo que a qualificacao e
especializacao da equipa acompanham a
evolucao do setor, e perspetiva a retoma
progressiva do investimento em formacao
nos proximos anos.

Castro Group

dno.o olisen

n
—
C
Q
vQ)
Qn
@)
b
C
D

MmoJiowo] buneain




000000000000000000000 SOCIa] eeeeeececececececececcococococcocoe

Saulde e Seguranca no Trabalho

Em 2025, o Grupo contou com uma mé-
dia de 141 trabalhadores distribuidos por
4 obras, totalizando 27.104,0 horas tra-
balhadas ao longo do ano. No periodo
em analise, foram registados 5 acidentes
de trabalho nao mortais, com uma per-
da associada de 1.424,0 horas. A taxa de
acidentes de trabalho com baixa situou-
-se em 36,9, calculada de acordo com a
metodologia VSME, que divide o nume-
ro de acidentes registados pelo total de
horas trabalhadas no ano, multiplicando
pelo fator de normalizacao de 200.000.
Este valor representa uma melhoria face
a 2024, ano em que a taxa foi de 39,6,
evidenciando um progresso positivo na
gestao da seguranca em obra. No do-

minio da formagédo em seguranca, foram
registadas 236,8 horas em 2025, o que
equivale a 16,8 minutos por participan-
te, valor superior ao de 2024, em que
as formagodes totalizaram 150,0 horas e
10,3 minutos por participante. A analise
conjunta destes dois indicadores permite
concluir que as medidas ao nivel da se-
guranca e da formagao tiveram impacto
positivo: com mais horas trabalhadas, re-
gistou-se um menor nimero de aciden-
tes. Ainda assim, o Grupo reconhece que
a segurancga em obra exige vigilancia per-
manente, comprometendo-se a manter e
reforgar as praticas de seguranga, com o
objetivo de reduzir a taxa de acidentes de
trabalho.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Direitos Humanos na Cadeia de Fornecedores

O Castro Group desenvolveu em 2025
um questionario, o Cédigo de conduta
ESG, para avaliar os fornecedores com o
objetivo de identificar possiveis incumpri-
mentos do dever de diligéncia, que po-
dem impactar de forma negativa a cadeia
de valor do Grupo e que podem significar
um risco na nossa atividade.

Esta decisao insere-se num contexto re-
gulatoério europeu em aceleragéo. A CS-
DDD, relativa ao dever de diligéncia das
empresas em matéria de sustentabilidade,
aplica-se diretamente a empresas com
mais de 5.000 trabalhadores e volume de
negocios superior a 1.500 milhdes de eu-
ros, limiares que o Grupo nao atinge.

No entanto, as empresas abrangidas pela
diretiva sao obrigadas a estender o seu
dever de diligéncia a toda a cadeia de
valor. Desta forma, os clientes de maior
dimensao poderao exigir, progressiva-

mente, evidéncias de que os parceiros
que integram a sua cadeia de valor ope-
ram segundo os principios da diretiva.

O questionario foi implementado em re-
gime piloto num projeto em construcgao,
tendo sido aplicado a totalidade dos su-
bempreiteiros envolvidos nessa obra.
Contudo, a taxa de resposta ficou aquém
do esperado, revelando que a extensao
e complexidade do instrumento constitui-
ram uma barreira a adesao.

Esta iniciativa tem um duplo propdsito:
antecipar as exigéncias dos clientes e
parceiros ja abrangidos pela CSDDD, re-
forcando o posicionamento competitivo
do Grupo; e construir internamente uma
cultura de responsabilidade na cadeia de
valor, assegurando que todos os interve-
nientes nas obras operam segundo os
mesmos padroes éticos e laborais que o
Grupo defende.

Temas Sociais incluidos no Codigo de Conduta ESG

® Trabalho forcado

® Trabalho infantil

® Discriminacao e
diversidade

® Legalidade dos
trabalhadores para
operar no pais

® Salarios dignos e
conformes com os

® Horarios de trabalho

e compensacoes legais
® Liberdade sindical
® Seguranca e higiene

no trabalho

requisitos legais

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Comunidades Locais e Envolvimento Social

O Castro Group assume um compromis- 0 seu papel enquanto agente de trans-
so ativo e continuado com as comuni- formacao social e cultural nos territérios
dades interna e externa, reconhecendo onde opera.
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Apoio a Comunidade Externa

Em 2025, o apoio a comunidade externa
registou uma evolugao qualitativa assina-
lavel, com especial enfoque nas vertentes
artistica e académica, refletindo uma es-
tratégia de investimento social cada vez
mais estruturada e intencional.

Artistica

Em 2025, a organizacao adotou uma
abordagem mais integrada e concreta,
optando por incorporar obras de arte nos
seus proprios projetos, num investimen-
to de 78.000,0€. Em 2024, o contributo
materializou-se através de uma doacao
monetaria no valor de 26.233,7 €.

Esta evolucao reflete uma mudanga de
paradigma de um apoio puramente finan-
ceiro para um envolvimento direto, com
impacto visivel nas comunidades.

Académica

No dominio académico, o Castro Group —
CG intensificou consideravelmente o seu
envolvimento em 2025, acolhendo 4 es-
tagios, 3 nacionais e 1 internacional, que
totalizaram 3.848,0 horas. Este valor inclui
tanto a duracdo dos préprios estagios,
como as horas dedicadas pelos colabo-
radores internos no acompanhamento
dos estagiarios, representando um cres-
cimento de 5,7 vezes face a 2024, ano em
que foram registadas apenas 672,0 horas,
no ambito de um Unico estagio.

Este reforco expressivo evidencia o com-
promisso crescente do Castro Group com
a promocao da educacao, a transferéncia
de conhecimento e a criacao de oportuni-
dades de desenvolvimento para a comu-
nidade académica.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Doacoes

Em 2025, a organizacao realizou doacoes
no valor de 1.015,0€.

Houve uma reducao de 88,3%, face ao
ano 2024, ano em que as doacoes totali-
zaram 8.702,9€.

Esta redugao deve-se a reorientagdo es-
tratégica do apoio comunitario para ou-
tras formas de contribuicao.

Voluntariado

No dominio do voluntariado, em 2025
registou-se um total de 7,0 horas, equi-
valente a 0,1 horas por colaborador, o
que representa uma reducao significativa

Apoio a Comunidade Interna

face as 157,0 horas e 3,0 horas por co-
laborador contabilizadas em 2024. Esta
diminuicao reflete o impacto do acrésci-
mo do volume de trabalho registado ao
longo do ano, que condicionou a dispo-
nibilidade da equipa para atividades de
carater voluntario.

Nao obstante, o Grupo reafirma o seu
compromisso com a comunidade e pers-
petiva uma recuperagao expressiva des-
te indicador nos préximos anos com a
implementagao de um programa de 1 dia
extra de voluntariado por colaborador.
Uma iniciativa que visa institucionalizar e
incentivar a participacao ativa da equipa
em causas comunitarias, transformando
o voluntariado num elemento estrutural
da cultura organizacional do Grupo.

Em 2025, o CG promoveu 19 iniciativas in-
ternas, estruturadas em torno de trés eixos
complementares: o desenvolvimento pes-
soal e profissional, o bem-estar nutricional,
fisico e emocional, e o reforco da cultura
interna e coesao de equipa.

No dominio do desenvolvimento pessoal e
profissional, destaca-se a formagao em Li-
teracia Financeira, que dotou a equipa das
bases essenciais para uma gestao finan-
ceira pessoal mais informada e consciente,
a sessao dedicada a Inteligéncia Artificial,
alinhada com as tendéncias de transfor-
macao digital, e o Curso de DJ, que ilustra
a visao ampla e inclusiva do Grupo sobre
o conceito de desenvolvimento, uma visao
que transcende as competéncias estrita-
mente profissionais e aposta no cresci-
mento integral de cada colaborador.

O eixo do bem-estar nutricional, fisico e
emocional reuniu um conjunto de iniciati-
vas de impacto direto na qualidade de vida

diaria dos colaboradores.

No plano nutricional, o Grupo disponibi-
liza no espago de trabalho um conjunto
de opcoes alimentares saudaveis, bem
como acesso permanente a agua filtra-
da, complementado pelo almoco de equi-
pa as sextasfeiras, momento semanal de
partilha e convivio que reforca os lagos
interpessoais.

No plano fisico, o Grupo disponibiliza
acesso a um ginasio, tornando a pratica
desportiva mais acessivel e integrada na
rotina diaria da equipa.

No plano emocional, a sessao "Como Sur-
far nos Altos e Baixos" abordou teméaticas
de gestao emocional e resiliéncia. Mante-
ve-se o protocolo com a Central Oticas e
foi estabelecido o protocolo com uma rede
de Hotéis, reforcando a proposta de valor
e o cuidado com a saude e o bem-estar
dos colaboradores.

Castro Group
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O terceiro eixo centrou-se no reforco da
cultura interna e no sentido de pertenca,
através de um programa rico em momen-
tos de convivio, celebragéo e alinhamen-
to coletivo. A Festa de Verao, a Festa de
Rentrée e a Festa de Natal marcaram os
momentos de celebracdo do calendario
anual, enquanto a Viagem Corporativa e
o Global Meeting aprofundaram o espirito
de equipa e a visao partilhada do Grupo.
A sessao de esclarecimento do Seguro
de Saude Medis e a Coverflex, reforcou
o conhecimento dos colaboradores sobre
os seus beneficios.

A celebracao do Dia da Mulher e o Dia
Mundial do Livro, sob o mote "Traz o teu

Iniciativas [Apoio a comunidade Externa]

livro. Inspira alguém!", promoveram o reco-
nhecimento e a partilha cultural dentro da
equipa. O Concurso de Musica celebrou
a criatividade e o talento interno, e a ini-
ciativa "Luzes que nos Aproximam", onde
se abriu as portas as familias dos colabo-
radores, simbolizou o reconhecimento do
papel fundamental do nucleo familiar no
bem-estar de cada membro da equipa.

Em conjunto, iniciativas traduzem uma
cultura organizacional genuinamente cen-
trada nas pessoas, na qual o investimento
no bem-estar, na aprendizagem e na coe-
sdo de equipa nao é encarado como um
beneficio acessoério, mas como um pilar
estratégico do Grupo

Artistica

+ Bordalo Il - Spark

A Girafa do Bordalo Il, € uma peca da
série Big trash Animals, com dimensodes
de 10*6*4 metros (altura x comprimento
x largura).

Esta peca fala da destruicao ambiental
e da preservacao e utiliza materiais que
provém de nds. A arte no espaco publico
€ democratica: todos podem ver uma gi-
rafa a espreitar pelos edificios e perceber
a mensagem, estamos a destruir o mun-
do a velocidade da luz e temos que cuidar
do Planeta Terra, um espaco de todos.

+ Projeto Ruido - Spark

Este mural procura mostrar como a arte
pode transformar um ecossistema empre-
sarial, acrescentando-lhe cor, identidade e
vida. Projetos artisticos neste contexto tém
a forca de humanizar a arquitetura, estimu-
lar a imaginagao e afirmar a arte como mo-
tor de comunidade, inovacao e bem-estar.

* Projeto Ruido - LaMovida

A instalagao traduz o BUZ como um lugar
de comunidade e partilha: um cruzamen-
to constante de pessoas e ideias, onde
cada um encontra liberdade para “dan-
¢ar ao seu ritmo” num ambiente informal
e acolhedor. Entre cor, ritmo e pontos de
luz que sugerem energia € movimento,
a peca mistura referéncias e fragmen-
tos como um fluxo criativo continuo, en-
quanto respeita a memoria do edificio
reabilitado.

Académica

+ Estéagio Nilza

A Nilza integrou a equipa de Recursos
Humanos, prestando apoio ao desen-
volvimento de projetos estruturantes nas
areas de gestdo de competéncias, fun-
coes e progressao de carreira, contribuin-
do para a organizacao e sistematizacao
de informagao essencial.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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+ Estagio Tomas 1

O estagio do Tomas foi realizado na area
de Procurement, com foco no apoio as
atividades da equipa e na melhoria de
processos internos. As principais tarefas
incluiram a analise de procedimentos,
identificacdo de oportunidades de oti-
mizagao, apoio na organizacao de infor-
macao e colaboracao em iniciativas para
tornar o processo de compras mais efi-
ciente. Este estagio permitiu-lhe adquirir
experiéncia pratica na area de Procure-
ment e no desenvolvimento de melhorias
operacionais.

+ Estagio Tomas 2

Apds concluir o estagio inicial na area de
Procurement, o Tomas decidiu prolongar
a sua experiéncia por mais um més, uma
vez que gostou imenso do trabalho de-
senvolvido e da dinamica da equipa. Este
periodo adicional permitiu-lhe aprofundar
conhecimentos, continuar a apoiar as ati-

Iniciativas [Apoio a comunidade Interna]

vidades em curso e reforgar o seu contri-
buto na melhoria de processos internos.
+ Estéagio Sheriban

O estagio decorreu na area de Susten-
tabilidade, apoiando as principais inicia-
tivas e atividades da equipa. As tarefas
incluiram recolha de dados, apoio na ela-
boracao de relatérios, preparacao de in-
formacao e pesquisa. Proporcionou uma
experiéncia pratica relevante na area da
sustentabilidade.

Doacoes e Voluntariado

+ Vida Norte

Recolha de doacdes para a associagao
Vida Norte, que faz aconselhamento e
acompanhamento de familias com bebés
até aos seis meses.

« ADAAVV
Recolha de doacdes para a associagao
de apoio animal.

Bem-Estar e desenvolvimento pessoal

+ Desenvolvimento Pessoal e Profissional
+ Formacao Literacia Financeira

« Curso Dj

+ Formacao de Inteligéncia Artificial

Bem-Estar Nutricional, Fisico
e Emocional

Como Surfar nos Altos e Baixos
Nutricao

Ginasio

Protocolo Central 6ticas

Protocolo hotéis

Sessao de esclarecimento do Seguro
de Saude Medis

Cultura Interna e Coesao de Equipa

Viagem Corporativa

Festa Verao

Concurso de Musica Festa de Verao
Festa Rentree

Festa de Natal

Luzes que nos aproximam - abertura a
familia dos colaboradores

Global Meeting

Dia da Mulher

Dia Mundial do Livro — Traz o teu livro.
Inspira alguém!
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Conduta Empresarial

Etica, integridade e Compliance

A NEXA, S.A desenvolveu um conjunto
de politicas e procedimentos internos que
visam pautar a sua atividade e a relagao
com os stakeholders. Esta preocupacgao é
transversal a todas as empresas que inte-
gram o universo Castro Group — CG.

O CG pretende cada vez mais melhorar
as relacdes com os seus Stakeholders,
continuando a pautar-se pela integridade
e profissionalismo, cumprindo a legisla-
cdo aplicavel e politicas e procedimentos
internos que melhorem os processos de
tomada de decisao e de controlo no que
respeita a:

Direitos dos acionistas;

Politicas de remuneracao;

Composicao dos érgaos de adminis-

tracao;

Independéncia dos membros dos 6r-

gaos sociais;

Atuacao eficaz do fiscal Unico;

Cédigo de conduta corporativa;

Protecao de denunciantes e mecanis-

mos de reclamacao;

Envolvimento politico e lobbying;

Gestao de relacdes com fornecedores

e praticas de pagamento;

Prevencao da corrupgao e suborno;

+ Proporgéo de diversidade de género no
conselho de administradores.

Investimentos excluidos:

« Materiais radioativos (excetuando
quando utilizados para fins medicinais);

+ Atividades ilegais conforme estabele-
cido por lei, ou sujeitas a eliminagao
progressiva ou proibicao internacional;
Corrupcao, branqueamento de capitais
e financiamento do terrorismo;
Trabalho forgado e trabalho infantil;
Pornografia e prostituicao;
Violagao de direitos humanos.

A figura do Compliance Officer desempe-
nha um papel fundamental na governa-
cao do CG, sendo responsavel por:

+ Acompanhar e avaliar regularmente a
adequacao e a eficacia das politicas,
procedimentos e medidas adotados
pela empresa bem como das agodes
tomadas para corrigir eventuais defi-
ciéncias no cumprimento dos deveres
da sociedade;

« Aconselhar e assistir as pessoas re-
levantes responsaveis pela prestacao
de servicos e de atividades no cumpri-
mento dos deveres da sociedade;

Castro Group
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EBITDA

Em 2025, o EBITDA consolidado deterio-
rou-se de forma significativa, passando
de 36.565,0€ em 2024 para -822.641,9 €,
refletindo um agravamento relevante do
desempenho operacional do Grupo.

Prestacoes de Servico

Esta evolucao negativa resulta do impac-
to combinado da redugéo do valor econé-
mico gerado e do aumento dos encargos
operacionais, evidenciando pressoes so-
bre a rentabilidade e a sustentabilidade
operacional no curto prazo.

As receitas consolidadas provenien-
tes de prestacdes de servigo registaram
uma ligeira diminuicao de 3,1%, pas-
sando de 25.133.040,5 € em 2024 para
24.342.468,0 € em 2025.

Valor Economico Distribuido

Apesar desta redugcao moderada, o volu-
me de prestagdes de servico manteve-se
elevado, demonstrando a continuidade
da atividade operacional e a relevancia
deste segmento na estrutura de proveitos
do Grupo.

O valor econémico distribuido consolidado
aumentou 12,6%, totalizando 35.002.884,4
€ em 2025, face a 31.088.359,9€ em 2024,
o que demonstra o compromisso conti-

nuo do Grupo com os seus stakeholders,
mesmo num contexto econdmico mais
exigente.

Pessoal: aumento de 15,2 %, refletindo
o reforco do investimento em capital hu-
mano, através de atualizagoes remune-

Valor Economico Acumulado

ratérias e da manutencao de condigoes
laborais estaveis.

Fornecedores e Despesas Operacionais:
crescimento de 14,9 %, evidenciando
a manutencao dos compromissos com
a cadeia de fornecimento e o suporte a
continuidade operacional.

Estado e OEP: reducao de 32,4 %, em
linha com a diminuicao da base tributavel
e da atividade econdémica no periodo.

O valor econdémico acumulado conso-
lidado apresentou uma inversao muito
significativa, passando de 8.396.779,7 €
positivos em 2024 para -10.454.700,4 €
em 2025, o que representa uma variagao
negativa de 224,5%.

Esta evolugéo resulta do desfasamento
entre o valor econémico gerado e o va-
lor econémico distribuido, refletindo uma
pressao relevante sobre a sustentabilida-
de econémica do Grupo no curto prazo.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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EBITDA

0,04 M€ -0,82 M€

Prestagcdes de Servigco

25,13 M€ 24,34 M€

Valor Econémico Gerado

39,49 M€ 24,55 M€

Valor Econémico Distribuido
Pessoal
Financiadores/Acionistas
Fornecedores/ Despesas Operacionais
Estado e OEP

31,09 M€ 35,00 M€
1,36 M€ 1,57 M€
0,00 M€ 0,00 M€
28,18 M€ 32,39 M€
1,55 M€ 1,05 M€

Valor Econémico Acumulado

8,40 M€ -10,45 M€

2024 2025

Resumo

Os resultados consolidados de 2025 evi-
denciam um contexto de maior exigéncia
econdémica, marcado por uma redugéo da
geracgao de valor e por um aumento da
distribuicao de valor aos Stakeholders.

Ainda assim, o Grupo manteve o seu com-
promisso com colaboradores, fornecedo-
res e entidades publicas, reforgando o seu
papel econdmico e social.

A evolugao dos indicadores sublinha a
importancia de medidas de refor¢o da efi-
ciéncia operacional e de reequilibrio entre
geracao e distribuicao de valor, com vista
a sustentabilidade econdmica de médio e
longo prazo.
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Esta seccao apresenta a visdo estratégica do Castro Group para os préximos anos,
traduzida em metas concretas, planos de acao e compromissos mensuraveis nas di-
mensoes ambiental, social e de governanca.

Descreve ainda os instrumentos que sustentam esta trajetéria, desde a certifica-
cao e automatizacao na recolha de dados nos ativos até a descarbonizacao da car-
teira e ao refor¢go do envolvimento com as comunidades, consolidando o posiciona-
mento do Grupo como referéncia em sustentabilidade no setor imobiliario portugués.
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A estratégia de sustentabilidade do Cas-
tro Group para os préximos anos assenta
na definicao de metas concretas e men-
suraveis, alinhadas com os objetivos a
que o Grupo se prop0s. Neste contexto,
as bases de dados, as metodologias de
célculo, cada vez mais robustas, e a ana-
lise de dupla materialidade apresentadas
no capitulo anterior, sdo fundamentais
para avancar na direcao correta, identifi-

Certificacao
e automatizacao

Estratéqgia de Certificacao dos Ativos

O Castro Group iniciou a implementagcao
da estratégia estruturada de certificacéo
dos ativos da sua carteira em 2021, como
parte integrante do plano de mitigacao de
riscos climaticos e de valorizacao susten-
tavel do portfdlio.

Esta estratégia aplica-se tanto aos ativos
em desenvolvimento (projeto e constru-
cdo) como aos edificios em operacao,
promovendo a integracdo de critérios
ESG em todas as fases do ciclo de vida
dos ativos.

Para os ativos em desenvolvimento, as
certificagdes preparam os edificios para
consumir menos recursos, recolher da-
dos de forma automatica e responder aos
requisitos ESG dos investidores desde a

cando prioridades cada vez mais alinha-
das com os interesses dos stakeholders
presentes em todas as fases do modelo
de negécio do Grupo. De seguida apre-
sentam-se os pontos que orientam o Gru-
po neste caminho, alguns dos quais ja em
curso e que o Grupo mantém e consolida,
a medida que a sua definicao e concreti-
zacao se tornam cada vez mais precisas.

fase de projeto. Contribuem igualmente
para a construcao de ativos mais resi-
lientes, preparados tanto para os riscos
fisicos das alteracoes climaticas (inunda-
¢coes, secas e eventos extremos) como
para os riscos de transicao para uma eco-
nomia de baixo carbono, nomeadamente
os requisitos regulatérios crescentes de
eficiéncia energética e descarbonizacao.

Para os ativos em operacao, iniciar um
processo de certificacao ou a imple-
mentacao de um OPR permite identificar
oportunidades concretas de reducao de
consumo de energia, agua e emissoes
sem o recurso da certificagao formal.

A certificacdo nao é apenas um reconhe-
cimento externo: é uma ferramenta ativa
de gestao e valorizagao dos ativos, es-
colhida em funcéo das caracteristicas e
objetivos de cada projeto, que permite
garantir, de forma combinada, o desem-
penho ambiental, o conforto dos utiliza-
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Residencial médio OPR do Castro Group *3
Unifamiliar

luxo certified *3

Residencial médio OPR do Castro Group *3
Multifamiliar

luxo certified *2 / Pass *3

Hotel Gold / Very Good *3

Escritorios Silver / superior *2 Silver
| Gold / superior *2 / superior *2

Retalho Silver / superior *2 *3
| Gold / superior *2

Logistica Silver / superior *2
| Gold / superior *2

2*. O nivel de classificagdo ambicionado dependera das decisdes tomadas ao longo do desenvolvimento de
cada projeto. As certificagdes WELL, WiredScore e SmartScore nao sdo ambicionadas por defeito, sendo
avaliadas caso a caso em funcao das decisdes do cliente.

3*. Certificagdo nao ambicionada, mas sera avaliada caso a caso em fungéo das decisdes do cliente.
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A data da publicacdo deste relatério, o
Grupo encontra-se na fase final de emis-
sao do primeiro certificado LEED da car-
teira, correspondendo a 0,6% do GFA
total. A carteira é composta por 19 ativos

0,6%

. 11,3%

7,2%
P 5,1%

4.2% 0,29

Para os ativos em construcao, o foco sera
o fecho das certificagdes LEED, WELL,
WiredScore e SmartScore do SPARK, o
fecho da certificacao LEED do The Bree-
ze e o arranque da certificacdo LEED do
Valpark.

Para os ativos em operacao sob gestao
direta do Grupo, a prioridade imediata é
avangar com o processo de certificagao
dos ativos mais estratégicos, nomeada-
mente o Palacete 31 de Janeiro.

com um GFA total de 257.049,9 m? (ex-
cluindo landbank). Dos ativos em opera-
cdo e construcao, 95,8% do GFA esta
alinhado com a estratégia de certificacao.

Para os ativos sob gestao por terceiros
(4,2% do GFA sem objetivo de certifica-
cao), o objetivo é definir uma estratégia
de OPR ou certificagdo em articulacao
com os respetivos operadores.

De forma progressiva, o objetivo é que
todos os projetos em construcao e de-
senvolvimento entrem em operacao com
OPR ativo ou certificacdo concluida, e
que seja definida uma estratégia de cer-
tificacao para os ativos ja em operacao,
consolidando o portfolio do Castro Group
como referéncia em desempenho ESG no
setor imobiliario portugués.
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Automatizacao

Em 2025 foi implementado o software Arc
para recolha e monitorizacao de dados de
sustentabilidade dos ativos. O objetivo
para os proximos anos é integrar o siste-
ma de gestao técnica centralizada (GTC)
dos novos edificios em operagdo com o
Arc, permitindo que os dados de consu-
mos de energia, agua e outros indicado-
res ambientais sejam recolhidos de forma
automatica e direta, sem necessidade
de introducao manual. Esta integracao
€ potenciada pelos novos edificios com

Environmental

Integracao de Energia Renovavel

A integracao de energia renovavel na
carteira segue uma abordagem faseada,
considerando o nivel de controlo opera-
cional sobre cada ativo.

Fase 1: Concluida. Varios ativos do Grupo
ja operam com contratos de energia ver-
de com Garantias de Origem (GdO), con-
tribuindo para a redugao das emissdes de
Scope 2 em operagao. Em 2025, 5,8% da
energia consumida teve origem em con-
tratos de energia verde, complementando
a producao fotovoltaica on-site de 10,8%.

Fase 2: Em curso (2026/2027). Consiste
em alargar a produgcao de energia reno-
vavel on-site aos ativos em operacao sob
gestao direta do Grupo, onde este de-
tém controlo operacional e capacidade

certificagcdes ambientais, que incorporam
contadores de energia e agua subdividi-
dos por sistemas, proporcionando uma
monitorizagcao granular dos consumos.

Combinado com o GTC, este nivel de
detalhe permite nao apenas simplificar
o reporte ESG, mas também identificar
anomalias de consumo, detetar poten-
ciais fugas e prevenir falhas de sistema
em tempo real, tornando a gestao dos
ativos progressivamente mais eficiente e
baseada em dados verificados.

de decisdo. Esta prevista a instalagéo de
painéis fotovoltaicos em ativos com viabi-
lidade técnica confirmada, nomeadamen-
te em imoveis com cobertura acessivel e
consumo energético relevante. As obras
de instalacao estao previstas para 2026,
com entrada em producao efetiva a partir
de 2027, contribuindo para a redug¢ao do
Scope 2 do Grupo e do Scope 3 associa-
do a operacao dos espacos.

Fase 3: A definir (2027/2030). Avaliar a
viabilidade de integracao de producao de
energia renovavel on-site nos ativos sob
gestao por terceiros, em articulagdo com
os respetivos operadores. Nos casos em
que a integracao fisica nao seja viavel, o
objetivo é incentivar e apoiar a adeséo a
contratos de energia verde com GdO, as-
segurando que todos os ativos da carteira
contribuem progressivamente para a des-
carbonizagdo do consumo energético, in-
dependentemente do modelo de gestao.
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Eletrificacao da Frota

A frota do Grupo conta atualmente com
41,0% de veiculos elétricos, tendo evitado
35,3% das emissdes associadas a mobili-
dade em 2025 (equivalente a ~59 TonCO-e
evitadas). O objetivo é continuar a aumen-
tar progressivamente a quota elétrica.

Em 2026 sera realizado um levantamento
detalhado dos padrdes de utilizacao da
frota por colaborador e por funcao, para
avaliar quais os veiculos cujo perfil de uso
€ compativel com a substituicdo por elé-
trico (perfis urbanos e semi-urbanos) sem
impacto operacional, distinguindo-os dos
perfis de longa distancia onde a autono-
mia e a infraestrutura de carregamento
ainda constituem constrangimentos. Com
base nesta andlise, sera definido um pla-
no de substituicao gradual e realista.

Reducao das Emissoes de Scope 1 e 2

Em 2025, as emissoes de Scope 1 e 2 do
Castro Group totalizaram 197,9 TonCO:ze
(Scope 1: 124,8 TonCO:ze; Scope 2: 73,0
TonCO2e).

Com base nos cendrios de descarbo-
nizagao desenvolvidos internamente, a
meta proposta é reduzir as emissoes de
Scope 1 e 2 em 40% até 2030 face aos
niveis de 2025, atingindo um valor ma-
ximo de 118,7 TonCOze nesse ano. Esta
meta encontra-se em processo de apre-
sentagao e aprovacgao pelo Conselho de
Administracao, sendo que os percen-
tuais de reducao anuais, a metodologia
de célculo detalhada e o calendario de
implementacao das medidas serao for-
malizados apos essa aprovacgao, prevista
para 2026.

O cenario progressivo desenvolvido
aponta para uma trajetéria linear de re-
ducdo, com reducdes intermédias de
8,0% em 2026, 16,0% em 2027, 24,1%
em 2028 e 32,1% em 2029, atingindo a
meta de 40,0% em 2030. Esta trajetéria
assenta em trés pilares: a eletrificacao
progressiva da frota, a implementagcao
de medidas de eficiéncia energética nos
ativos em operacao e a expansao da pro-
ducao renovavel on-site e de contratos de
energia verde.
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2025 (Base) 124,8 73,0 197,9

2026 114,9 67,1 182,0

-8,0%

2027 104,9 61,3 166,1

-16,0%

2028

94,9

55,4

150,3

-24,1%

2029

85,0

49,5

134,4

-32,1%

2030

75,1

43,6

118,7

-40,0%

Esta meta encontra-se em processo de
apresentacao e aprovacao pelo Conselho
de Administracao, sendo que os percen-
tuais de redugao anuais, a metodologia

de célculo detalhada e o calendario de
implementacao das medidas serao for-
malizados apos essa aprovacao, prevista
para 2026.
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Reducao das Emissoes de Scope 3

O Scope 3 constitui a componente lar-
gamente dominante das emissdes do
Grupo, representando 98,6% do total
(138.482,2 TonCO2e em 2025), sendo a ca-
tegoria dominante as Compras, Transpor-
tes e Residuos (Cat. 1+4+5) com 13.313,3
TonCO:ze.

A estratégia de reducao organiza-se em
dois eixos paralelos. O primeiro é a me-
lhoria continua da qualidade dos dados: o
objetivo é melhorar ano a ano a precisao
e granularidade dos dados recolhidos,
substituindo progressivamente estimati-
vas por dados primarios verificados. Esta
melhoria metodoldgica é um pré-requisito
para definir metas de redugao crediveis.
O segundo eixo é a reducao faseada:
em 2026 sera estabelecida a metodolo-
gia de célculo consolidada para todas as
categorias relevantes; em 2027 serao de-
finidas metas de reducao por categoria,
alinhadas com os objetivos europeus de

descarbonizacao e ajustadas com base
nos cenarios de reducao reais calculados
para a carteira.

Reconhece-se que a redugao do Scope
3 depende em grande medida da evo-
lucdo do mercado e dos agentes com
quem o Grupo opera. O objetivo nao é
fixar uma meta numérica isolada, mas
sim implementar procedimentos e crité-
rios que influenciem progressivamente
esses agentes: fornecedores, arquitetos,
engenheiros, empreiteiros e inquilinos. A
escolha de materiais com Declaragoes
Ambientais de Produto (DAP), a integra-
céo de critérios de carbono incorporado
nas decisoes de projeto e procurement,
e a exigéncia de praticas mais susten-
taveis ao longo da cadeia de valor séo
instrumentos que, de forma indireta, con-
tribuem para a reducao das emissoes de
Scope 3 do Grupo e, num sentido mais
amplo, para a descarbonizagao do setor
imobiliario e da construgdo em Portugal.
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Recolha de Dados Reais
de Consumo dos Inquilinos

Os dados de energia, agua e residuos
dos ativos sob gestao por terceiros cor-
respondem atualmente a estimativas
baseadas em informacéo histérica, nao
refletindo o consumo efetivo dos perio-
dos. Este € um ponto relevante para a
qualidade e credibilidade do reporte ESG.
O objetivo é estabelecer, até 2026, meca-
nismos formais de recolha de dados reais
junto dos inquilinos e operadores, subs-
tituindo progressivamente as estimativas
por consumos verificados. Esta recolha
sera integrada nos contratos de gestao
e arrendamento, e os dados passarao a
constar do reporte anual de sustentabili-
dade do Grupo.

Eficiéncia Hidrica e Reutilizacdo de Aqua

A taxa de reutilizagao de agua na cartei-
ra & atualmente de 0,0%, uma vez que
nenhum dos ativos em operacao dispde
ainda de capacidade relevante instalada.

No entanto, esta realidade esta a mudar
com 0s novos ativos em processo de cer-
tificacao. O BUZ, que entrou em operacao
em 2025, ja dispoe de um reservatério de
recolha de aguas pluviais, tornando-se
o primeiro ativo da carteira com capaci-
dade de reutilizacao hidrica instalada. O
SPARK, atualmente em construgao, prevé
igualmente a incorporacao deste sistema.

O objetivo é avaliar, em cada novo pro-
jeto, as condicdes do terreno e do local
para determinar a viabilidade de recolha
de aguas pluviais ou aproveitamento de
aguas de escoamento, sempre que as
caracteristicas do solo ou o nivel freati-
CO 0 exijam ou permitam, transformando
um recurso que seria desperdicado numa
fonte de valor para o ativo e para os seus
utilizadores. O indicador a monitorizar
anualmente é a percentagem de GFA com
capacidade de reutilizagao hidrica instala-
da, com evolucao esperada a medida que
os ativos em construcao e projeto entram
em operagao.
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Analise do Ciclo de Vida dos Edificios
e Materiais Sustentaveis

Em 2025, no ambito dos requisitos das
certificacdes LEED dos ativos, o Grupo
iniciou o processo de recolha e andlise
de Declaragdes Ambientais de Produto
(DAP) dos materiais utilizados em obra,
um instrumento de Analise do Ciclo de
Vida (ACV) ao nivel do produto que per-
mite quantificar o impacto ambiental in-
corporado nos materiais de construcao.
Este trabalho resultou na criagao de uma
base de dados de materiais com certi-
ficacao DAP, que se pretende partilhar
progressivamente com as equipas de
projeto, obra e procurement do Grupo.

O objetivo é aumentar progressivamente
a percentagem de materiais com certifi-
cacao DAP ou equivalente nas adjudica-
coes, incorporando a pegada de carbono
incorporada dos materiais como critério
de decisao nos novos projetos da cartei-
ra. Esta igualmente identificada a neces-
sidade de realizar formacao em Analise
do Ciclo de Vida de Edificios para a equi-
pa de projetos, cuja organizacao sera de-
finida ao longo de 2026.

Areas Verdes nos Projetos

A incorporacao de espacos verdes nos
projetos em desenvolvimento é reconhe-

cida como um fator de valorizacao dos
ativos, de melhoria do bem-estar dos uti-
lizadores e de contribuicao para a biodi-
versidade urbana. O objetivo é incentivar
e monitorizar a inclusdo de areas verdes
nos novos desenvolvimentos da carteira,
definindo em 2026 um indicador de per-
centagem de area verde por projeto como
critério de acompanhamento ESG.

Reducao de Residuos na Operacao

A gestédo de residuos do Grupo é domi-
nada pela fase de construgcao, que re-
presentou 99,1% do total produzido em
2025, com uma taxa de valorizagao de
97,8%. O Grupo executa diretamente as
suas obras, pelo que o impacto nos re-
siduos de construcéo é direto e gerido
internamente, através dos processos de
triagem, encaminhamento para operado-
res licenciados e integracao de requisitos
ambientais nos cadernos de encargos e
processos de adjudicacao.

Na fase de operacao, os residuos produ-
zidos nos ativos sob gestao direta tota-
lizam 4,2 toneladas em 2025. Estao em
curso medidas de melhoria dos sistemas
de separacao seletiva e reducédo de resi-
duos indiferenciados, com o objetivo de
aumentar progressivamente a taxa de
recuperacao nos ativos operacionais do
Grupo.
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Analise de Riscos Climaticos Fisicos
e de Transicao

O Grupo pretende avaliar a vulnerabilida-
de dos seus ativos aos riscos climaticos
fisicos. Esta andlise permitira priorizar os
esforcos de mitigacao e reforcgar a resi-
liéncia da carteira.

Diferenca Salarial
e lgualdade de Oportunidades

Em 2025, o Grupo registou crescimen-
to no numero de colaboradores (53 para
57), mas a taxa de turnover aumentou de
3,9% para 23,9%. O foco para os proxi-
mos anos é reforcar a estratégia de re-
tencdo de talento, através da revisdo
dos planos de progressao de carreira, da
proposta de valor ao colaborador e do
acompanhamento anual dos indicado-
res de igualdade salarial por categoria.
A monitorizagao da igualdade salarial é
reconhecida como area prioritaria, com

Em 2026 sera iniciado um projeto piloto
de analise de risco fisico num ativo, com
uma metodologia replicavel para o res-
tante portfélio. Os resultados serao inte-
grados nas decisdes de investimento e
reabilitacao a partir de 2027, com o obje-
tivo de cobrir progressivamente 100% do
GFA sob gestao direta até 2030.

acompanhamento das categorias que re-
gistaram maior desequilibrio
em 2025.

Formacao e Desenvolvimento

As horas de formacao por colaborador
reduziram significativamente em 2025,
reflexo do maior volume de trabalho ao
longo do ano. O objetivo é retomar em
2026 o investimento em formagao, com
um plano estruturado que garanta pelo
menos uma acao de formacao técnica e
uma de desenvolvimento pessoal por co-
laborador, e que 100% da equipa partici-
pe em formacao anualmente a partir de
2027.
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Comunidade e Envolvimento Social

O envolvimento com as comunidades ex-
ternas é parte integrante da estratégia de
sustentabilidade do Grupo.

Em 2025, o apoio as comunidades artisti-
ca e académica registou um crescimento
expressivo, com a incorporacao de obras
de arte nos projetos e um reforgo signifi-
cativo do programa de estagios. Em 2026,
este envolvimento sera aprofundado com
novas parcerias artisticas, inauguracoes
e programas de colaboragao académica.

No ambito das certificagoes LEED dos
ativos, foi desenvolvido o Green Educa-
tion Plan e o Green Tour, instrumentos que
comunicam as estratégias de sustenta-
bilidade implementadas nos edificios e
promovem a literacia ambiental dos seus
utilizadores. Em 2026, pretende-se alargar
esta abordagem a outros ativos da car-
teira, nomeadamente ao SPARK, envol-
vendo progressivamente as comunidades
externas através de parcerias com univer-
sidades para visitas e ciclos de formacao
sobre sustentabilidade e ciclo de vida de
edificios.

No dominio do voluntariado, a partir de
2026 sera instituido um programa de um
dia anual de voluntariado por colabora-
dor, ja apresentado e aprovado interna-
mente. Esta iniciativa visa institucionalizar
0 envolvimento da equipa em causas co-
munitarias, recuperando e superando os
niveis de 2024, e transformar o volunta-
riado num elemento estrutural da cultura
organizacional do Grupo.

Codigo de Conduta ESG
na Cadeia de Valor

O questionario piloto implementado
em 2025 registou uma taxa de respos-
ta aguém do esperado, revelando que a
extensao e complexidade do instrumen-
to constituiram uma barreira a adesao. O
objetivo é reformular o instrumento em
2026, tornando-o mais simples, objetivo
e acessivel, e integra-lo como requisi-
to de adjudicagao nos novos contratos,
alargando o seu ambito a todas as obras
€m Ccurso.
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Governance

Procedimentos Internos e Compliance

O Grupo pretende consolidar em 2026 os
seus procedimentos internos. Neste pro-
cesso, a NEXA assume um papel de refe-
réncia: enquanto entidade regulada pela
CMVM, a sociedade gestora ja dispoe de
um Manual de Politicas e Procedimentos
internos consolidado, que serve de mo-
delo e orientacao para o desenvolvimen-
to e alinhamento dos procedimentos do
Grupo nestes dominios.

Paralelamente, sera definido um plano de
formacao anual em ética e compliance
para todos os colaboradores, com inte-
gracdo de médulos especificos no pro-
cesso de onboarding, assegurando que
os principios de integridade, transparén-
cia e responsabilidade sao incorporados
desde o inicio de cada relagao laboral.

Andlise de Dupla Materialidade Externa

Em 2025, o Castro Group realizou a sua
primeira analise de dupla materialidade
de forma interna, envolvendo os colabo-
radores do Grupo.

O objetivo para 2026 é aprofundar este
exercicio através de uma analise de du-
pla materialidade externa, integrando a
perspetiva de stakeholders externos, de
forma a garantir que as prioridades ESG
do Grupo refletem nao apenas a visao in-
terna, mas também as expectativas e os
interesses de todos os agentes relevantes
para o negdcio.

Financiamento Sustentavel

O crescimento econémico sustentavel im-
plica também a diversificacdo das fontes
de financiamento. O objetivo é analisar,
sempre que possivel, oportunidades de
financiamento verde e sustentavel para os
projetos em desenvolvimento da carteira,
explorando instrumentos e programas de
incentivo alinhados com os critérios ESG
do Grupo e com os requisitos dos investi-
dores e parceiros financeiros.
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Caros stakeholders,
Obrigada por lerem e pelo apoio ao longo
dos ultimos anos.

2025 foi um ano de concretizagao e ma-
turidade para o Castro Group em matéria
de sustentabilidade. E entramos em 2026,
a reta final até a nossa meta partilhada de
2030, com uma agenda clara:

O primeiro certificado LEED. Os projetos
em construcao e desenvolvimento com
estratégia de sustentabilidade definida e
em execugao. O Plano de Acao Climatico
para reducao de emissdes nos edificios
em operacao em desenvolvimento. So-
lucdes de automatizacao de dados ESG
para reporting e para edificios em opera-
¢ao em implementacéo. A andlise de dupla
materialidade interna realizada. O Cédigo
de Conduta ESG em implementacao.

Como equipa, continuamos dia a dia a
melhorar a comunicagao e a tomar cons-
ciéncia do que ainda falta fazer. A realida-
de atual, e principalmente o futuro, nao
sao faceis. Mas exigem de nos resiliéncia
e fortaleza.

Como disse no passado: "as decisoes
que tomamos hoje sao os alicerces do fu-
turo sustentavel que estamos a construir."

Por isso, peco que continuemos a crescer
juntos, a cumprir objetivos e a construir
sempre em direcao ao futuro sustentavel
gue queremos para as nossas proximas
geracoes.

Fernanda Zelaya,
Head of Sustainability do Castro Group

LEED® and USGBC® and the related logos are trademarks owned by the U.S. Green Building Council® and

are used with permission. Learn more at usgbc.org.
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