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1. CSRD
Corporate
Sustainability
Reporting
Directive"
Diretiva que
exige que as
empresas
publiguem
informagdes
detalhadas
sobre os seus
impactes
ambientais,
sociais e de
governagéao
(ESG), bem
COMO 0s riscos
a que estéao
expostas
devido a
fatores de
sustentabili-
dade.

2.CsDbDD
"Corporate
Sustainability
Due Diligence
Directiva":
Diretiva que
introduz
obrigagbes
vinculativas
de diligéncia
devida em
sustentabi-
lidade para
empresas

3.CTP
"Climate Transi-
tion Plan":
Plano que deve
ser desen-
volvido pelas
empresas que
inclui medidas
concretas

para mitigar

os impactes
ambientais das
suas opera-
coes na cadeia
de valores.
Garantindo
uma estratégia
de negdcio
alinhada com
os objetivos
climéticos da
Uni&o Europeia,
nomeadamente
a neutralidade
carbonica

ate 2050 e a
reducéo das
emissdes em
pelo menos
55% ate
2030, em
conformidade
com o Acordo
de Paris

RS | Este Relatorio

Este
Relatorio

E com satisfa¢do que apresentamos o Relatério
de Sustentabilidade do Castro Group relativo
ao ano fiscal 2024.

Este documento reforga o compromisso com
0s nossos stakeholders iniciado em 2023,
quando publicamos o nosso primeiro relatorio.
Ao longo do ano de 2024, ajustamos os KPI's,
alinhamos os objetivos e as metas estratégi-
cas ESG - Environmental, Social & Governance
- do grupo que derivam da exigéncia da di-
retiva CSRD"" - Corporate Sustainability
Reporting Directive - e CSDDD'? - Corporate
Sustainability Due Diligence Directive - da
Unido Europeia e definimos a implementagéo
de um plano de transigao climatica ou CTP"
- Climate Transition Plan.

O relatdrio estrutura-se em quatro capitulos
essenciais. No primeiro capitulo, apresen-
tamos as empresas que integram o Castro
Group e a nossa missao, visdo e valores. No
segundo capitulo, expomos as fases do ciclo
de negdcio sustentavel, bem como o nos-
so impacte ao nivel dos ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

No capitulo seguinte introduzimos os dados
gue registamos em 2024, inicialmente com o
foco nos dados nao financeiros estruturados
nas areas ESG:

*  Environmental (E) — impacte ambiental
das nossas operacoes;

* Social (S) — iniciativas e compromissos
sociais com a nossos trabalhadores e
com os externos;

* Governance (G) — boas préticas de ges-
tdo e ética empresarial;

e seguidamente dos dados financeiros, agru-
pados na categoria E - Econdmica.

Osindicadores ESG & E reportam o ano fiscal
de 2024, comparado com os resultados de
2023, proporcionando uma analise evolutiva
do nosso desempenho.

Por fim, na secgéo Creating Tomorrow, deta-
Ihamos o nosso CTP, que define as agbes pre-
vistas para os préximos anos que permitirdo
concretizar os objetivos ESG assumidos até
2030 e 2050. Este plano de agéo traduz-se
num compromisso com metas mais concre-
tas, oferecendo uma perspetiva mensuravel
do nosso impacte no ambiente, na sociedade
e na gestao corporativa.

Encontramo-nos num periodo de constante
evolugdo e compreendemos a importéncia
de avaliacéo dos riscos ESG, principalmente
dos riscos ambientais fisicos e de transigéo
climatica. A preparacéo de plano de resposta
a emergéncias e continuidade operacional da
nossa carteira exige estratégias robustas de
mitigacdo e adaptacdo que ajudem a redu-
zir interrupgoes, proteger ativos, garantir a
continuidade dos nego6cios e salvaguardar o
bem-estar dos utilizadores e das comunidades
onde atuam.

A estratégia de certificagdo da carteira de
ativos, foi o primeiro passo do plano de res-
posta a mitigagéo de riscos ESG, através de
certificagdes, ferramentas internacionalmente
reconhecidas. Executar esta estrateégia, ser3,
sem dulvidas, a nossa maior preocupagao nos
préximos anos.

O ano de 2024 representou um periodo de
aprendizagem e de melhoria continua, onde
consolidamos estratégias, ajustamos proces-
sos e reforgdmos 0 Nosso compromisso com
a sustentabilidade.







RS | Mensagem do nosso CEO

Caros Colaboradores e Stakeholders,

Este marco estratégico reforgou os principios
de transparéncia, responsabilidade ambiental
e social, que assumimos como valores funda-
mentais da nossa organizagéo.

O setor imobilidrio esta a atravessar uma fase
de transformacéo acelerada, impulsionada
pelo avancgo tecnoldgico, por um contexto
geopolitico dindmico e por um cenario am-
biental marcado pelas mudancas climaticas,
que representam desafios cada vez mais sig-
nificativos para os ativos imobilidrios em todo
o mundo. O aumento da frequéncia e intensi-
dade dos fendmenos climaticos extremos nos
ultimos anos, aliado ao reforgo das exigéncias
regulatorias da Unido Europeia em matéria
de sustentabilidade, torna imprescindivel uma
andlise continua dos riscos ESG dos nossos
ativos e a implementacéo de estratégias efi-
cazes de mitigagao e adaptagao.

Paralelamente, os desafios sociais, incluindo
0 agravamento das desigualdades e a neces-
sidade de assegurar o respeito pelos direitos
humanos e pelo trabalho digno ao longo da
cadeia de valor, exigem uma conduta em-
presarial cada vez mais responsavel, ética e
sustentavel.

Neste contexto, a construgéo de um portefdlio
imobiliario resiliente e alinhado com os princi-
pios ESG sera determinante para enfrentar ris-

cos ambientais, assegurar a competitividade
a longo prazo e garantir a sustentabilidade fi-
nanceira e operacional das empresas do setor.
Por isso, investimos na concecéo de edificios
mais eficientes e sustentaveis, alinhados com
certificag6es ambientais de referéncia inter-
nacional, como LEED™", BREEAM™2, WELL"3,
SmartScore™ e WiredScore™®.

Além disso, acreditamos que a tecnologia
e a digitalizagéo sao aliadas fundamentais,
permitindo-nos monitorizar e otimizar o de-
sempenho dos edificios, melhorar a eficiéncia
operacional e reduzir o impacte ambiental das
nossas operagodes. O Ultimo ano foi, sem du-
vida, um periodo de aprendizagem, inovagéo
e consolidagédo de metas, garantindo que as
nossas agOes estdo cada vez mais alinhadas
com a nossa viséo estratégica.

A nossa jornada rumo a sustentabilidade & im-
pulsionada pela forca e pelo compromisso das
pessoas que fazem parte do Castro Group. O
caminho é desafiante, mas juntos, continuare-
mos a transformar desafios em oportunidades
e a investir no futuro com responsabilidade,
determinacédo e confianca.

Obrigado a todos os que fazem parte deste
caminho.

de recur
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Com uma visdo abrangente e orientada para o
futuro, a nossa holding é o alicerce do nosso
universo empresarial, conferindo-lhe organi-
zacao, gestao, flexibilidade e harmonia. No
Castro Group SGPS, S.A., adiante designada
Castro Group - Sociedade Gestora de
Participag6es Sociais, assumimos a misséo
de gerir e potenciar as empresas que com-
pdem o nosso grupo, proporcionando-lhes
uma base sdlida e dindmica para prospera-
rem. A centralizacdo das participagdes sociais
no Castro Group propicia uma flexibilidade
financeira excecional, otimizando o acesso a
financiamentos interempresas.

A nossa atividade principal néo se limita a
gestdo de participag8es sociais. Alicergada
na partilha eficiente de servigos de gestéao
e suporte as nossas empresas participadas,
abrange éreas cruciais como financeira, plane-
amento e controlo de gestao, gestéo de risco,
administrativa, juridica, recursos humanos, co-
municagéo e marketing, sustentabilidade, qua-
lidade e inovagao, garantindo uma eficiéncia
operacional que se traduz no sucesso coletivo.

A Castro Group é uma entidade envolvida de
forma transversal no setor imobiliario que,
através da atuagéo integrada e coordenada
das diversas empresas gue a constituem,
garante uma resposta eficiente em todas as
fases do ciclo de negdcio imobiliario: promo-
gao imobiliaria, construgao e gestao de ativos.

No ambito da gestao de ativos, constitu-
imos a Nexa, uma sociedade gestora de
organismos de investimento coletivo, que
marca um importante avango na expansao
e diversificagao do grupo. Além das ativi-
dades core no setor imobiliario, abarcamos
outras areas de negocio ndo core, ampliando
as nossas fronteiras com atividades de menor
escala, mas igualmente significativas para o
projeto global.

No Castro Group, o compromisso com a ex-
celéncia, a integridade e a sustentabilidade,
incitam a uma visado de futuro economicamen-
te viavel, ecologicamente correto, socialmente
justo e culturalmente diverso.

A nossa capacidade de inovar, revolucionar e
surpreender com ideias e projetos disruptivos
& guiada, assim, pela coesdo de valores tradi-
cionais e conceitos modernos e pela sinergia,
experiéncia e competéncia da nossa equipa,
impulsionada pela paixao de criar e prosperar.

A Castro Build emerge como um pilar funda-
mental e assume um papel crucial na concreti-
zagao dos nossos projetos imobilidrios, desde

a concecéao e desenvolvimento de projetos a
sua construgdo e posterior manutengao.

Nesta empresa, concentramos uma parte
significativa da nossa estrutura de recursos
humanos, o que nos confere a capacidade de
acompanhar e desenvolver o negocio imobili-
ario em todas as suas fases. Com uma equipa
multidisciplinar, experiente e dotada de uma
viséo holistica da promogéao imobilidria e cons-
trugédo, a Castro Build organiza-se em duas
grandes areas estrategicas.

A primeira, Design e Gestéo de Projeto, des-
taca-se pela sua ampla capacidade de atua-
cdo nas diferentes fases do ciclo de negdcio
imobilidrio, com especial enfoque na fase de
desenvolvimento, incluindo a definicédo de
conceitos, programas imobiliarios, projetos,
otimizagéo, coordenagéo e gestao de projeto,
licenciamento e suporte durante a execugao
das obras.

A segunda area, Produgao, acompanha os
projetos desde a sua concegéo, contribuindo
para a otimizagdo de solugdes e assegurando
uma execugao de exceléncia, partindo para
a construcdo (alvaréd de construcéo classe
9) alicercada na experiéncia e no profundo
conhecimento tecnico.

Em cada projeto, incorporamos o ADN do
Castro Group, assente nos pilares de localiza-
céo, inovacgao, sustentabilidade e flexibilidade,
refletindo o empenho, a competéncia e a pai-
x80 da nossa equipa na criagdo de espagos
que vao além das expectativas. Este compro-
misso reflete-se também no investimento con-
tinuo em tecnologias como o - Building
Information Modeling - que traz vantagens
significativas ndo so na fase de projeto e exe-
cugao, mas também na gestédo e manutengao
dos ativos ao longo do seu ciclo de vida.

Dotada de uma capacidade de produgao es-
pecializada e flexivel, a Castro Build distingue-
-se pela experiéncia e pela sinergia entre as
equipas de gestdo de projeto e operagoes,
permitindo-nos enfrentar desafios de forma
proativa e criar projetos verdadeiramente
Unicos.

A Castro Red, empresa mais antiga do Grupo,
comecgou por ser o berco da atividade de pro-
mogéao imobiliaria. De acordo com o nosso
plano estratégico, esta sera a terceira -
Sociedade de Investimento Coletivo do Castro
Group, destacando-se das demais pelo seu
foco na promogéao imobiliaria, predominante-
mente orientada para o modelo - build
to sell, admitindo a atividade de rendimento
apenas de forma residual.

E intencéo do Grupo reforgar a sua atuagéo no
mercado residencial premium, que permanece
um segmento atrativo, ao mesmo tempo que
expande a sua presenga no segmento resi-
dencial médio, marcado por uma elevada pro-
cura e uma notoria escassez de oferta. Para
responder a esta necessidade do mercado,
pretendemos oferecer um produto de qualida-
de a precos competitivos, sem comprometer
a exceléncia, o rigor e o compromisso que
assumimos com a sustentabilidade.

A Castro Red SIC ter§, assim, um papel cen-
tral na promogéao de ativos para venda, ali-
nhando-se com a nova visdo estratégica do
Castro Group, que integra a gestéo de ativos
de desenvolvimento numa abordagem predo-
minantemente BTS.

E nossa ambigao atuar com total transparén-
cia em todos os negocios e transmitir con-
fianga aos nossos stakeholders, utilizando
estruturas financeiras formais e institucionais
gue promovam a otimizagéo da propriedade
sob o ponto de vista financeiro e fiscal.

Alicergados neste propadsito, constituimos,
em 2019, a nossa primeira SIC, a Icon SIC.
As SIC séao veiculos regulados que gozam
de uma excelente reputagéo e credibilidade
no mercado e séo geridas por uma entidade
gestora, habilitada para o efeito, com uma
estrutura solida de recursos humanos, tecni-
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cos e materiais. A lcon SIC tem como foco os
ativos de rendimento - BTR™ - build to rent,
0 gue inclui o desenvolvimento destinado a
promover ativos de rendimento. Dentro do
universo das SIC do Grupo, a ICON SIC é
aquela que investe em projetos de maior di-
mensao, podendo no futuro abrir o capital a
outros investidores.

No seu &mbito de atuagéo, embora de for-
ma residual, € admitida ainda a atividade de
desenvolvimento/promocgéo de ativos para
venda.

Castro Red Capital - SIC, S.A
| Asset Management

Com o crescimento e a diversificagéo do por-
tfélio de ativos imobilidrios do Castro Group,
surgiu a necessidade de criar uma nova SIC, a
Castro Red Capital - SIC Imobilidria Fechada,
S.A,, doravante Castro Capital SIC, em 2021.
Embora o Regulamento de Gestédo de cada
SIC do Grupo apresente algumas diferencgas
na estratégia de investimento, tanto a Icon
SIC como a Castro Capital SIC tém como ob-
jetivo principal a maximizagéo do rendimento,
distinguindo-se pela dimenséo dos ativos e
projetos em carteira, seja ja em rendimento
ou em desenvolvimento para esse fim.

Neste sentido, a Castro Capital SIC investe
nos projetos de menor dimensdo e concentra
0 investimento dos ativos core para a ativi-
dade do grupo. Assim, esta SIC tem como
objeto social principal a atividade de arren-
damento e exploracéo de ativos imobilidrios,
nomeadamente edificios residenciais e nao
residenciais, incluindo espacos e instalagdes
industriais e comerciais. O investimento em
ativos imobiliarios pode ser realizado em todo
o territério nacional, privilegiando ativos cujo
investimento totalize um valor individualizados
inferior a 15 milhdes de euros.

Como veiculo regulado, a Castro Capital SIC
procura consolidar-se no mercado pela sua
excelente reputacgéo, credibilidade e trans-

paréncia, resultantes do ambiente regulatério
em que opera e do cumprimento rigoroso
dos deveres de reporte estabelecidos pela
entidade gestora.

2gether Spaces, Lda.

Da vontade de criar lugares funcionais e di-
némicos, que sejam inspiragéo para o dia-a-
-dia, conforto e versatilidade, surge a 2gether
Spaces. Esta nova empresa do Castro Group
tem a flexibilidade como pilar e concentra a
sua atuagdo na operagéo dos espagos que
idealizamos e construimos.

Com base no conceito property as a servi-
ce'?, acreditamos na servitizagdo do imobi-
liario em espagos colaborativos com novos
conceitos de partilha como coliving, smart
living, coworking e flex offices. S&o projetos
com estas caracteristicas, que atualmente
fazem parte da carteira de ativos do Grupo,
gue nos levaram a refletir sobre o potencial
que esta area possui e a assumir um papel
ativo como operadores destes espagos. Esta
nova experiéncia permitira acumular conhe-
cimento para conceber locais cada vez mais
humanizados, de acordo com a necessidade
do cliente.

Com a 2gether Spaces mergulhamos, assim,
na gestao de espagos de trabalho, residen-
ciais, hibridos e outros modelos inovadores,
com o intuito de criar ambientes que inspirem,
conectem e impulsionem comunidades. No
seguimento desta nossa ambigéo iremos criar
anossa marca e estabelecemos uma parceria
com a Workin/DHouse, que nos impulsionara
neste mercado pela experiéncia e conheci-
mento que apresentam nesta area.

Os nossos espagos funcionam em modelo
de propriedade do ativo, alocados numa das
SIC da Castro Group, sob gestdo da NEXA
SGOIC, S.A. A 2gether Spaces sera a em-
presa que ird operar, sob marca propria (em
desenvolvimento), todos esses espacos.

Neste momento temos jad em curso dois pro-
jetos de escritdrios flexiveis em Matosinhos,
com cerca de 4.000m?# de &area e, sensi-
velmente, 500 postos de trabalho. Temos,
também, em desenvolvimento um projeto de
smart living na Maia com cerca de 8.000m?2
de construgdo acima do solo. Em fase de es-
tudo temos outros projetos em Lisboa, Porto,
Braga e Aveiro, que pretendemos desenvolver
nos préximos 5 anos, com o objetivo de operar
40.000m? de espagos flexiveis, quer no seg-
mento residencial em modelos de smart living,
quer no segmento de escritdrios em modelos
de flex offices e coworking.

Acreditamos que a 2gether Spaces seré res-
ponsavel pela criagéo e gestado de espagos
com alma, onde a flexibilidade imprime movi-
mento, inovagédo e adaptagéo as necessida-
des de cada pessoa que nos procura. Mais
gue gerir espagos, promovemos experiéncias.

Nexa SGOIC, S.A.

| Connect, Invest, Build the Future

Imbuidos de uma ambigéo que nos faz querer
ir mais além, respondendo as necessidades in-
ternas e do mercado, constituimos, em 2024,
uma SGOIC, designada de Nexa SGOIC. Esta
entidade independente tem como principal
missao defender os interesses das socieda-
des que administra e transmitir confianga e
transparéncia para o mercado, em confor-
midade com as regras e regulamentos da
CMVM.

A Nexa permite gerir OIC™® - Organismos de
Investimento Coletivo, especialmente OIA™
- Organismos de Investimento Alternativo
de natureza imobiliaria. No caso do OIA na for-
ma contratual, referimo-nos a um FII"S- Fundo
de Investimento Imobiliario. Um Um OIA na
forma societéria, denominamos Sociedade de
Investimento Coletivo (SIC), de acordo com o
novo Regulamento de Gestéo de Ativos.

A Nexa SGOIC tem a responsabilidade de
gerir as SIC do grupo, o que envolve a gestao
do patrimdnio no interesse dos acionistas e
a administragéo das SIC, prestando servigos
juridicos, financeiros, fiscais, entre outros. O
objetivo da Nexa é assumir a gestéo da ICON,
SIC, em abril de 2025.

Todo este trabalho é realizado por uma equipa
altamente especializada, com profundo know-
-how em gestéo de ativos, que executa agoes
de forma ética, rigorosa e conforme as melho-
res praticas do setor. Com um olhar voltado
para o futuro, a Nexa baseia-se em pilares
como transparéncia e integridade e adota mo-
delos de negdcio diferenciadores, atentos as
dindmicas do mercado. Acreditamos que uma
gestao eficiente é essencial para maximizar o
potencial dos investimentos imobiliarios.

Assim, a Nexa, que se destaca pela sua loca-
lizagéo, experiéncia, transparéncia, celeridade
e inovagdo, assume-se como uma empresa
comprometida em criar conexdes significa-
tivas, orientando investidores por entre os
desafios e oportunidades do presente, apon-
tando em direg&o a um futuro economicamen-
te mais sustentavel.

A Nexa iniciou a sua atividade em outubro de
2024 com a gestdo da Castro Capital SIC,
tendo como objetivo assumir a gestao da
ICON, SIC em abril de 2025.

1.BTR
Desenvol-
vimento
residencial
construido
para arren-
damento
institucional,
oferecendo
unidades
com gestao
profissional
e servigos
integrados.

2. Property
as Service
Modelo em

gue o imaovel
& oferecido

como um
servigo
continuo,
com
tecnologia,
flexibili-
dade e
experiéncia
integrada
para o
utilizador.

3.0IC Séo
instituicbes
que se
destinam ao
investi-
mento, dos
capitais
obtidos
junto dos
investidores,
de acordo
com uma
determinada
politica de
investi-
mento.

4.01A

Eum OIC
que aplica
0S recursos
dos seus
investidores
em ativos
imaobiliarios.
Podem ser
divididos
em SIC que
assumem
uma forma
societaria

e os 5. Fll
- fundos de
investimento
imobiliario
-que
assumem
uma forma
contratual e
podem ser
abertos ou
fechados.
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Missao-, Visao-,
Valores-

Inovagao

Responsabilidade ambiental,
social e cultural

Compromisso

Exceléncia

\Valores

Willssao

\VALSE:

Revolucionar o Real Estate Business com base
nos principios fundamentais Localizagao, Inovagéao,
Sustentabilidade, Flexibilidade

Desenvolver ativos imobilidrios de referéncia que pro-
porcionem ao cliente e a comunidade experiéncias
sensoriais e emocionais e que, simultaneamente pro-
movam um futuro mais sustentavel.

1. Missao

€ arazdo de
ser de uma
organizagéo
e descreve
0 propdsito
central,

a funcéo
principal
eoquea
entidade se
esforga para
alcancar.
Define o que
a organi-
zacéo faz,
para quem o
faz e por que
existe.

2. Visao
representa
aimagem
futura
desejada
que a
organizagéo
aspira
alcangar.
Descreve
oquea
entidade
espera
conquistar
alongo
prazo e
proporciona
inspiragcéo
e diregéao,
orientando
as metas

e objetivos
aserem
alcangados.

3. Valores
Repre-
sentam os
principios
fundamen-
tais que
orientam o
comporta-
mento e as
decisdes

de uma
organizagéo.
Sé&o a base
sobre a qual
as escolhas
sao feitas

e refletem
oqgueé
considerado
importante.
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Loulé Villa Chioe (450) &=

Em conceito Villa Bloom (2089) ==

Villa Bella (2023)
Em projeto O

@
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Villa Mia (2024) O

Em construgéo : e
Vila Franca de Xira :

Existente

Com objetivo de certificado
ambiental

Em parceria

Creating Tommorrow
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Portfdlio

Palacete 31
de Janeiro

Localizagéo
GFA
Tipoloogia

Immune

Moradia Fao

Localizagéao
GFA

Tipoloogia

=

Valpark

Localizagéo...

Tipoloogia...

©

...Esposende
...13200m?2
...Logistica

Lote Valongo

Tipoloogia

Esposende

.6000m?2

Retalho

Pdlo
Negécios ™’
Localizagéo

GFA...
Tipoloogia

Sarotos

Braga Norte

Localizagéo...

...Residencial
Comeércio
Servigos

Mercado da
Pedra™

Localizagéao
GFA..
Tipoloogia

Braga
13840,8m?
Comeércio
Servigos

Viva Gym*1

Localizagao Braga
GFA... .1785m2
Tipoloogia Comeércio

Fuse Valley

©

Matosinhos
8000+59997m?
Escritorios

Comércio

SPARK =

Localizagéao Matosinhos
GFA 17500m2
Tipoloogia Escritorio
..Comeércio

Buz

1.

operagéo de
ativos em
gestéo por
terceiros.

Coliving
Habitagéo
partilhada

com
espagos
privados

e areas
comuns,
num regime
all-inclusive,
voltado
para jovens
urbanos e
nomadas
digitais.

Smart
living
Estilo

de vida
habitacional
inteligente,
que integra
tecnologia,
sustenta-
bilidade e
servigos
conectados
para maior
eficiéncia.

Coworking
Espagos
de trabalho
partilhados
e flexiveis,
pensados
para
freelancers,
startups

e equipas
hibridas.

Flex
Offices
Escritérios
com
contratos
flexiveis
em tempo,
dimenséo
e servigos,
adaptados
as novas
formas de
trabalho
pos-pan-
demia.
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Localizagéao Matosinhos Localizagao ... V.N.Gaia
GFA.. 17356,7m? 11147 m?
Tipoloogia Escritorio Escritérios
.Comércio Residencial

Vila Franca

B | _ _ ’ | dexira

Alverca
54348m?2
Residencial

Villa Chloe Villa Mia
(450) (2024)

Lote 81 - Fuse Valley
Residences

Matosinhos
.8000m?
Tipoloogia Residencial

Bloom Living
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Ciclo de Negécios

Procura

R4
P

&
K
@)

Oportunidade: Identificagdo de oportunidades de investimento que sdo avaliadas pela equipa
e, sempre gque alinhadas com a estratégia de investimento, avangam no ciclo.

Procura: Procura de terrenos ou ativos que atendam aos critérios estabelecidos para o
projeto; Muitas vezes funde-se com a fase O.

Analise: Analise rigorosa da viabilidade do projeto imobiliario; Desenvolvimento do modelo
de negdcio (venda ou rendimento); E nesta fase que se toma a deciséo critica de prosseguir
ou ndo com o projeto.

Desenvolvimento: Definigdo e otimizag&o do conceito do projeto e do programa imaobiliario;
Decorre também o processo de licenciamento; Acompanhamento da ocupagao (fit out).

Construcao: A equipa multidisciplinar de projeto & ajustada para focar na construgéo do
imavel, no prazo estipulado; A construgéo segue as especificagdes e orgamentos estabele-
cidos; Assisténcia pds-venda.

Acodes da Sustentabilidade

oTm -

Anélise de localizacao:

+ Disponibilidade de transportes variados nas proximidades
Disponibilidade de servigos e comércios diversificados.

Areas verdes existentes

Analise das condigbes do local:

+ Construcao existente.
Licencas de Utilizacéo

Existéncia de areas verdes, flora, fauna

Anadlise de outros riscos ESG

Desenvolvimento do Masterplan™ preliminar de acordo com as certificagdes

definidas no &mbito da estratégia de sustentabilidade do projeto

Definicdo dos OPR*2 - Owner Project Requirements para o tipo de projeto

Definicdo do Masterplan das certificagdes e niveis pretendidos

Andlise do orgamento associado ao sobrecusto que as certificagbes podem
significar

Partilha de OPR do Castro Group final as equipas envolvidas no projeto

Coordenagéao e apoio na toma de decisdes juntamente com as equipas de
projeto

Anélise do projeto (Project Recognition™, Performance Analysis™ Design
Review®)

Coordenagéo e apoio técnico junto da equipa de Procurement e Produgéo

Definicdo dos requisitos dos Planos de Obra a serem cumpridos pela equipa
de Producéo

Supervisdo de Comissionamento’®

Anélise das Operacgoes dos edificios

Coordenagéo com a equipa de Manutengéo

1.
Masterplan
Documento
geral de
acompa-
nhamento

e gestéo
dos vérios
processos
de
certificagéo .

2. 0PR
conjunto de
diretrizes,
técnicas

e nao
técnicas,
gue devem
ser seguidas
no desen-
volvimento e
construgéo
de projetos.

3. Project
Recog-
nition
Reconhe-
cimento e
registo das
caracte-
risticas do
projeto que
impactam os
processos
de
certificagéo.

4. Perfor-
mance
Analysis
Avaliagéo
detalhada do
desem-
penho
energetico

e hidrico do
projeto.

5. Design
Review
Processo de
coorde-
nagéoe
avaliagéo
dos
elementos
entregues
pelas
equipas de
projeto.

6. Comis-
sionamento
O comis-
sionamento
eum
processo
sistematico
que garante
qgue os
sistemas
instalados
de um
[lelifeie}
funcionam
eficien-
temente.
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ODS Relevantes

O nosso setor desempenha um papel essencial na promocgéao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS™). As praticas e processos internos tém impacte em diversos ODS, que
seréo detalhados nesta seccéo e classificados como diretos ou indiretos, de acordo com a
magnitude do impacte gerado. Embora outros objetivos ndo sejam abordados de forma espe-
cifica, reconhecemaos a sua importéancia e reafirmamos o0 nosso compromisso em integra-los
no futuro desenvolvimento do setor.

7 Energias renovaveis 8 Trabalho Digno e
Crescimento Econémico

A nossa area de atuacdo desempenha
um papel significativo na redugéo da
dependéncia de combustiveis fosseis,
especialmente para aquecimento e arre-
fecimento. Promovemos essa transicéo
por meio da instalagéo de sistemas

de produgéo de energia renovavel nos
Nnossos projetos.

Proteger a Vida Inddstria, Inovacao,
1 5 Terrestre 9 Infraestruturas

Contribuir através do desenvolvimento
de infraestruturas mais sustentaveis e
resilientes incorporando tecnologias e
inovag&o. E um dos objetivos priorita-

rios de Portugal na implementagéo da
Agenda 2030.

- ODS de responsabilidade Direta

do Castro Group

ODS de responsabilidade Indireta
do Castro Group

1 Cidades e Comunidades
Sustentaveis

N

Acao contra a mudanca
1 3 global do clima

Mitigar a alteragao climatica e os seus
impactes através do compromisso de
implementacédo de praticas para reduzir
as emissoes carbonicas associadas as
operacdes dos nossos ativos e ao longo
do desenvolvimento de projetos futuros.

Producao e Consumo
Sustentaveis

Contribuir para o consumo e producéo
sustentavel através da implementacéao
de praticas com o objetivo de prevenir,
reduzir, reciclar e reutilizar os residuos
gerados no desenvolvimento das nossas
construgoes e na gestao de ativos.

1 6 Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes

[ 4

1.0DS

s&o uma
iniciativa
global da
Organizagéo
das Nacoes
Unidas que
estabelece
17 metas
para abordar
desafios
globais até
2030..
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Creating Tommorrow g

Esta seccéo apresenta os KPI's™ relevan-
tes do Castro Group na area da sustentabi-
lidade, estruturado segundo os indicadores
néo financeiros ESG™:

Environmental (E) —indicadores ambien-
tais das nossas operagodes e o impacte na
nossa cadeia de valores;

Energia, agua, residuos, biodiversidade, mo-
bilidade e emissdes de CO,

Social (S) — indicadores sociais refletindo
o0 impacte na comunidade interna e externa
Comunidade interna: crescimento do grupo,
equidade salarial, salarios dignos, formagao
e segurancga e saude no trabalho,

Comunidade Externa: doagoes e iniciativas
de voluntariados.

Governance (G) — boas praticas de go-
vernagao e eética empresarial, asseguran-
do a integridade e transparéncia na gestao;
Compliance, cddigo de ética e conduta,
gestao de conflitos de interesses, comba-
te ao BCFT (Branqueamento de Capitais e
Financiamento ao Terrorismo), reclamacoes
dos clientes, privacidade e protegao de da-
dos, gestao de risco e mitigagao de risco;

Além dos indicadores ESG, esta secgéo
inclui os dados financeiros, organizados na
categoria Econdmica (E), permitindo uma
visao integrada da sustentabilidade finan-
ceira do grupo.

Os dados apresentados refletem a situagao
do grupo durante o periodo 2024, compa-
rado com o periodo 2023.

Este acompanhamento continuo permite-
-nos ajustar e orientar decisdes, bem como
reforgar o nosso compromisso com os ob-
jetivos ESG, permitindo que o impacte nos
nossos stakeholders seja positivo.

1. KPI

De acordo
com o termo
anglo-saxo-
nico, a sigla
KPI significa
indicador-
-chave de
desem-
penho. Estes
indicadores
KPI sdo as
medidas ou
ndmeros
utilizados
para medir

o desen-
volvimento
de uma
empresa.

1. ESG
Critérios
usados para
avaliar a
sustenta-
bilidade e
as praticas
éticas

de uma
empresa
em relagéo
ao meio
ambiente,
sociedade e
préticas de
governagao.
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Environmental

Consumo de Energia

Consumo de Energia por
atividade

O consumo de energia do Castro
Group distribui-se essencialmente
entre trés principais atividades:

Construcao: Energia utilizada
nos processos de edificagao,
incluindo o funcionamento de
equipamentos e infraestruturas
temporarias de obra;

Operacéao de Ativos (gestéao
Castro Group): Energia relacio-
nada coma operacéo de ativos
em gestéo direta do Castro
Group.

Operacéao de Ativos (gestéao

por terceiros): Energia rela-

cionada com a operacéo de ativos em
gestéo por terceiros.

Nota: O valor energia apresentado considera todas
as fontes de energia utilizadas (ex: electricidade, gas

natural, gasodleo, etc.)

Construcéao

86 Mwh
2,8 kWh/m?

23 Mwh
0,76 kWh/m?

4 Mwh

e fiwh
012 kWh/m? 7,98 kWh/m?

2023

. Gasodleo . Eletricidade

B 16,5% Construcao
8% Operacao de Ativos (gestao CG)

[ | 75,5% Operacao de Ativos (gestdo por

terceiros)

Os consumos de energia associados as
atividades de construcdo representa-
ram aproximadamente 16% do consu-
mo energético total do Grupo em 2024.

Em comparagdo com 2023, registou-
-se um aumento significativo de cerca
de 1M00% no consumo especifico. Este
crescimento deve-se, essencialmente, a
intensificacdo das atividades em obra ao
longo de 2024, com frentes de trabalho
ativas durante todo o ano e em fases mais
avangadas da construgao, que apresentam
uma maior exigéncia energetica.

Operacao de Ativos (gestéo pelo CG)

Operacéao de Ativos
(gestao por terceiros)

tesl Y 825 Mwh
‘ ;]li J 45,5 kWh/m?2
i}
: 214 Mwh
8,5 kWh/m?

2023

B c:s B Eietricidade

Os consumos de energia associados a
operacao de ativos em gestdo direta do
GG representaram aproximadamente 8%
do consumo energético total em 2024.

Em comparagdo com o ano anterior, regis-
tou-se um aumento de 26%, essencialmen-
te associado ao maior consumo de energia
em ativos que tinham sido inaugurados em
2023, sendo 2024 o primeiro ano com-
pleto de operacgéo desses ativos.

1308 MWh
41,8 kWh/m?

Os consumos de energia associados a ope-
ragdo de ativos em gestao por terceiros
representaram 76% do consumo energeético
do Grupo em 2024.

Em comparagéo com 2023, registou-se
um aumento de aproximadamente 33%
no consumo total de energia. Este cresci-
mento deve-se, principalmente, a inclusao
de dados de consumo de gas, que nao ti-
nham sido recolhidos no ano anterior, bem
como um aumento de 59% no consumo de
eletricidade.

Q 27 % de energia renovavel

Em 2024, aproximadamente 27% do consumo total de energia dos nossos ativos teve origem
em fontes renovaveis. Esta integragéo resulta tanto da aquisigdo de energia verde, através
de contratos especificos (168%), como da produgéo de eletricidade on-site (11%).
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Consumo de Agua

Consumo de Agua por atividade

O consumo de agua potavel no
Castro Group distribui-se entre trés
atividades:

Construcao: Utilizagéo de agua
nos processos de edificagao,
incluindo a preparacéo de mate-
riais, limpezas e outras necessi-
dades operacionais da obra.

Operacgao de Ativos (gestao
CG):

Consumo relacionado com a ope
racdo de ativos em gestéo direta
do Castro Group.

Operacgao de Ativos (gestao
terceiros): Utilizagdo de agua
relacionada com a operacéo de
ativos em gestéo por terceiros.

(@
W

Construcao

Situacao Atual

3061 m3

. 22% Construgéo
11% Operacgéo de Ativos (gestéo CG)

Il 68% Operacao de Ativos (gestao por

terceiros)

Os consumos de dgua associados as ativida-
des de construcao representaram 22% do
consumo total de dgua do Grupo em 2024.

Em comparagéo com 2023, registou-se um
aumento significativo, refletindo um cresci-
mento de mais de 1000% no consumo total.
A semelhanga do que aconteceu ao nivel
da energia, este aumento deve-se, essen-
cialmente, a maior intensidade da atividade
em obra ao longo de 2024, com frentes
de trabalho ativas durante todo o ano e em
fases mais avancadas da construcéao.

Operacéao de Ativos (gestao CG)

1543 m?3

2023 2024

Os consumos de &gua associados a
operagcdo de ativos em gestdo direta
do CG representaram 11% do consu-
mo total de &dgua do Grupo em 2024.

Em comparagéo com 2023, registou-se
um aumento de aproximadamente 72% no
consumo total. A semelhanga do que acon-
teceu ao nivel da energia, este aumento
deve-se, principalmente, ao primeiro ano
completo de operagdo de novos ativos
inaugurados em 2023. Adicionalmente,
verificou-se um aumento geral do con-
sumo nos restantes ativos face a 2023,
gue, embora ndo possa ser totalmente
justificado, esta parcialmente associado a

Operacao de Ativos (gestao por terceiros)
9630 m3

2023 2024

Os consumos de &gua associados a
operagdo de ativos em gestdo por ter-
ceiros representaram 68% do consu-
mo total de &dgua do Grupo em 2024.

Em comparagéo com 2023, registou-se
um aumento significativo de aproximada-
mente 51% no consumo total. A semelhanca
do gue aconteceu ao nivel da energia, este
crescimento deve-se, em grande parte, a
maior disponibilidade de dados de consumo,
permitindo uma contabilizagéo mais precisa.
Além disso, alguns dos ativos para os quais
agora temos dados, apresentam elevadas
necessidades de agua.

Q O % de reutilizacao de agua

Atualmente, nenhum dos nossos ativos possui capacidade relevante de reutilizagéo de agua,

resultando numa taxa de recuperacéo de 0%.
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Producao de Residuos

Producao de Residuos por atividade

A producéo de residuos no
Castro Group distribui-se em trés
atividades:

Construcao: Producéo de
residuos nos processos de
construgéao.

Operacéao de Ativos (gestao
pelo CG):

Producgéo de residuos rela-
cionados com a operagéao de
ativos em gestéao direta do CG.

Operacéao de Ativos(gestao
por terceiros): Produgéo de
residuos relacionados com a
operagao de ativos em gestao
por terceiros.

Construcao

A producdo de residuos do Castro
Group em actividades de constu-
cdo em 2024 foi de 3011 tonela-
das, equivalente a

Os residuos gerados pelo Castro Group
resultam essencialmente do funciona-
mento dos seus escritérios e das ati-
vidades de construcdo. Contudo, as
atividades de construcéo tém um peso
predominante, representando 98,6%
da producéo total de residuos do Grupo.

O Castro Group reconhece a importancia de
adotar praticas sustentaveis na gestao de
residuos, especialmente devido a sua signi-
ficativa contribuigcdo na construcédo. Nesse
sentido, o Grupo implementou diversas me-

98,6% 1,4%

B 1,4% Operagao de Ativos (gest&o CG)

. 98,6% Construcao

301,1ton

(’\ 97% de residuos
“ valorizados

didas para mitigar esse impacte, incluindo
a implementacao de planos de gestao de
residuos em obra, em conformidade com
os requisitos da certificagcdo LEED. Essas
agoes permitiram alcangar uma taxa de va-
lorizacdo de residuos de 97% em 2024.

Operacao de Ativos (gestao pelo CG)

4,2 tOI‘I produgéo total

| 2,1kg/ano/m?

(1\ 55% de recuperados
| g

0,7 ton Ecoponto Azul

Jornais, revistas, interior do rolo de papel higi-
énico, embalagens de papel e cartéo, sacos de

papel, bases de refeigdo limpas.

0,3 ton Ecoponto Verde

Garrafas de vidro, frascos de vidro.

0,1 Ton Ecoponto Amarelo
Garrafas de plastico, latas de conserva, esfero-
vite, aerossois, embalagens de iogurte, sacos

de plastico, pacotes Tetra Pak, papel aluminio,

1,9 ton Ecoponto Cinza
Papel e cartdo com gordura, papel de wc, loiga
e cerdmica partida, todos os materiais cuja

reciclagem néo seja possivel.

tampas metélicas.

0,5 Ton Organicos (comida e
borracha)

0,7 ton Qutros

Mistura de capsulas, equipamentos, tonner,
Existem dois tipos de separagéo, os residuos pilhas e madeira.
provenientes do consumo de café que é utiliza-
do para compostagem, e os restos de comida

que sdo aproveitados para ragéo animal.

A produgéao de residuos nos ativos que est&o a ser geridos pelo Castro Group em 2024 foi
de 5,9 toneladas, equivalente a 2,1 kg/ano/m?. Destes residuos, cerca de 55% s&o valorizados
através do seu encaminhamento para reciclagem, dos quais 3,5% correspondem a plastico e
embalagens (Ecoponto Amarelo), 16% a papel/cartdo (Ecoponto Azul), 8% a vidro (Ecoponto
Verde), 13% a orgéanicos e 17% a outros residuos, que incluem capsulas, equipamentos, toners,
pilhas e madeiras.

Operacao de Ativos (gestao por terceiros)

Os dados fornecidos pelos inquilinos sobre a produgé&o de residuos nos ativos sob gestéo de
terceiros ndo permitem uma quantificacéo precisa das toneladas geradas nas suas operacoes.

1. Calculado
com éarea de
projetos em

obra
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Biodiversidade

% de Areas Verdes no Lote

17 %

Mobilidade

Caraterizacao da frota dos veiculos

Em comparagédo com 2023, a frota do
Castro Group registou um crescimento de
11%, passando de 36 para 40 viaturas. A
distribuigéo da frota em 2024 ¢é a seguinte:

Gasdleo: 55% da frota (reducéo de 5%
face a 2023)

Gasolina/GPL: 2,5% (mantido face a
2023)

Hibrido: 2,5% (mantido face a 2023)

Elétrico: 40% (aumento de 23% face a
2023)

Este crescimento reflete uma tendéncia po-
sitiva na transicéo para solucdes de mobili-
dade mais sustentaveis, com destaque para
0 aumento significativo da frota elétrica.

A carteira de imdveis em operagéo do
Castro Group conta com aproximadamen-
te 17% da é&rea bruta total (Gross Floor
Area) dedicada a areas verdes.

B 40% ciétrico B 2,5% gasolina/GPL

55% gasodleo 2,5% hibrido

Gasdleo

18.200 km |?|.902 kmn

Gasolina / GPL e o “

Elétrico

|1_5.682 km [16.388 km

Hibrido o G %

597.480 km |757.98‘I km

o e “

243162 km |§58.038 km

.o iy

Kmfrota2023 [l Km frota 2024

Em 2024, a frota do Castro Group percor-
reu um total de 11683.583 km, registando um
aumento de aproximadamente 28% face a
2023.

Veiculos a gasoéleo continuaram

a representar a maior parcela, com
757961 km, um aumento de 27% face
ao ano anterior.

Veiculos a gasolina/GPL percorreram
31.902 km, quase o dobro do registado
em 2023.

Veiculos hibridos mantiveram um
desempenho semelhante, com 15.682
km percorridos.

Veiculos elétricos registaram um
crescimento expressivo de 47%,
totalizando 358.038 km, refletindo o
reforgo da estratégia de mobilidade
sustentavel.

0O aumento dos quildmetros percorridos
em 2024 deve-se, essencialmente, ao
crescimento da frota e ao maior nimero
de obras em execugéo ao longo do ano.
Importa destacar que a expansao da frota
do Castro Group foi predominantemente
impulsionada pela aquisigdo de veiculos elé-
tricos, reforgando o compromisso do Grupo
com a redugéo da pegada carbdnica.

(\ 12 % de reducéao de
<~/

emissées de CO_e/Km

There is

only one way

. i

to move:

,
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Emissdes de CO2

Atividades Empresa Atividades

Bens e Servigos Adquirdos Utilizagéo de Produtos Vendidos

Bens de Produgéo Bens de Produgéo
Combustiveis Fosseis Franchises
Distribuigéo de Transportes Investimentos
Residuos das Operacgdes Transformacé&o de Produtos
Viagens de Negocios Ativos Alugados
Deslocagéo dos Trabalhadors Equipamentos da empresa

Frota
As emissbdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) s&o classificadas em trés Scopes.
O Scope 1 que inclui todas as emissdes diretas de GEE provenientes de fontes que séo
detidas ou controladas pela organizagdo nomeadamente da frota interna, equipamentos ou

fugas de gases.

O Scope 2 refere-se as emissdes indiretas resultantes da geragao de eletricidade, aqueci-
mento, arrefecimento ou vapor adquiridos a terceiros e consumidos pelo CG.

O Scope 3 inclui todas as outras emissodes indiretas que ocorrem a montante e a jusan-
te das atividades da empresa, mas que néo estdo sob o seu controlo direto do CG.

SCOPE 1

Em 2024, as emissdes diretas de CO;
(Scope 1) do Castro Group totalizaram
167,65 TonCOze, registando um aumento
de B68% face a 2023 (99,86 TonCOze).
Esse crescimento reflete, principalmente, a
intensificagdo das atividades da empresa,
impulsionada pelo aumento da frota, pelo
maior nimero de quildmetros percorridos
e pelo acréscimo significativo do consu-
mo de gasdleo nas operagdes de obra.

Distribuicdo das Emisstes Scope 1

Frota de veiculos: 110,43
TonCOze H+M% face a 2023)
Consumo de gasdleo em obra:
5722 TonCO.e (acentuado aumen-
to face as 0,86 TonCO.e de 2023)
Fugas de fluidos refrigerantes: O TonCOze
(sem registos em ambos o0s anos)

A frota continua a ser o principal fator

emissor, representando 66% do total de
emissdes Scope 1. No entanto, o aumen-

SCOPE 2

% total de emissées CO,

17,99 _
TonCO2e . [

3,87
TonCO2e
L

- ®

é &

R PR Py T :
¥ - Mg >
0 e so0 PN

TonCO2e TonCO2e

2023 2024
. Operagéo de Ativos do CG . Obra

Em 2024, as emisstes indiretas de CO»
(Scope 2) do Castro Group totalizaram
10,77 TonCOgze, registando uma redu-
céo de 70% em relacdo a 2023 (35,98
TonCOge).

Essa reducéao deve-se a dois fatores
principais:

% total de emissées CO,

110,43 >
99,00 _ TonCO2e,_ ;'
TonCO2e l_..

oo £
R

5722 .~ |
TonCO2e

2024
. Frota . Ativos

to expressivo do consumo de gasdleo
em obra foi o principal fator para a varia-
cdo absoluta das emisstes em 2024.
O Castro Group mantém um compromisso
firme com a reducéo das emissobes dire-
tas, através da descarbonizagdo progres-
siva da sua frota e da implementacéo de
solugbes mais eficientes na gestdo ener-
gética dos seus ativos. A empresa acom-
panha de perto as evolugdes tecnoldgicas
do setor, avaliando alternativas sustenta-
veis que permitam minimizar o impacte
ambiental das suas operacdes.

Integragéo de energia verde em alguns
ativos, permitindo a compensacgéao de
aproximadamente 9 TonCQO.ze.

Diminuicédo da intensidade carbdnica da
rede elétrica nacional, que passou de 200
gCO2/kWh em 2023 para 80 gCOz/kWh
em 2024, refletindo a transig&o energéti-
ca do pais.

Distribuicdo das Emissdes Scope 2:

Obras: 6,90 TonCOze (-62% face a
2023)

Operacéao de ativos do CG: 3,87
TonCOze (-78% face a 2023)

O Castro Group continua comprometido
em reduzir as suas emissodes, explorando
solugdes que aumentem a utilizagcédo de
energia renovavel e acompanhando os
avangos na descarbonizagéo do setor
elétrico.
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SCOPE 3

Em 2024, as indiretas de CO: (Scope
3) do Castro Group totalizaram
105.781,58 TonCOze, representan-
do mais de 99% das emissbdes totais.
A distribuicdo das emissfes divide-se nas
seguintes parcelas:

¢ Deslocacées diarias: 7,54 TonCOze
Emissbes associadas as deslocagdes
dos colaboradores por motivos de
trabalho.

Viagens corporativas: 13,03 TonCOze.
Resultado das viagens de trabalho reali-
zadas por aviao, comboio e outros meios
de transporte.

Compras e adjudicacgées: 104.480,9
TonCOze. Principal fonte de emissdes do
Scope 3, relacionada com a aquisicéo
de materiais, servigos e subempreitadas
para as obras. Valor estimado com base
no volume de negdcios, utilizando fato-
res de emissao especificos para cada
categoria.

SCOPE1, 2,3

% total de emissées CO,

105.78 TonCO,

Transporte, gestao de residuos, sa-
neamento e abastecimento de agua:
1.255,5 TonCOze. Emissbes provenien-
tes da gestéo de residuos, do consumo
de dgua e dos servigos de saneamento
do grupo.

Operacéao de ativos (gestao por
terceiros): 24,6 TonCOze. Emissbes
associadas aos edificios sob gestdo do
Castro Group, mas cuja operagéo esta
sob responsabilidade dos inquilinos.

SCOPE1,2,3

Scope 3

M Deslocagbes
* carro 7,44 TonCO_e
* autocarro 01TonCO_e
* bicicleta 0 TonCO_e
+ ape 0 TonCO_e
* boleias 0 TonCO_e

Viagens
 avido 12,69 TonCO_e

Scope 1

“» Frota 99,00 TonCO_e

110,43 TonCO_e

] Ativos

+  Fugas Fluidos 0 TonCO_e 0 TonCO_e

Frigorigéneo

Gasodleo em obra
(maquinas gera-
dores, etc.)

0,86 TonCO_e

57,22 TonCO_e

Scope 2

¥ Eletricidade

*  QObra 17,99 TonCO_e

6,90 TonCO_e

* Operagao de
Ativos

17,99 TonCO_e 3,87 TonCO_e

« comboio 0,03 TonCO_e
0,32 TonCO. e

* taxie outros

Compras e Adjudicacoes
104.480,9 TonCO_e

Transportes e Gestéo de
Residuos, Saneamento e
Abastecimento de agua

1255,5 TonCO_e

Operacéo de Ativos

. . 24,6 TonCO_e
(gestéo por terceiros)

Q 0,02% de compensacao 25,46 TonCO,

Em 2024, o Castro Group compensou um total de 25,46 toneladas de CO, num total de
emissoes de 105.960 toneladas de CO; (2,48 TonCOz/m?), correspondendo a 0,02% das
suas emissoes totais. Esta compensacgao foi alcangada através de duas principais iniciativas:

Energia Verde (Garantias de Origem): 9,18 TonCO:; evitadas com o consumo de eletri-
cidade proveniente de fontes renovaveis certificadas.

Areas Verdes da Carteira de Iméveis: 16,28 TonCO, absorvidas pelas zonas verdes
integradas nos ativos sob gestao.

Emboraacompensacao atual represente uma fragdo das emissdestotais, o Castro Group continua
empenhadoemfortalecerasuaestratégiade descarbonizagéo, priorizandoaredugaoativadasemis-
sOes e solucdes sustentaveis para minimizar o impacte ambiental das suas operacodes.
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Social

Apoio a Comunidade Interna

CRESCIMENTO DO GRUPO

Nuidmero de Colaboradores

Em 2024, a taxa de permanéncia dos
colaboradores do Castro Group atingiu
98%, refletindo um crescimento significa-
tivo face aos 86% registados em 2023.

Este aumento demonstra a eficacia das
estratégias de retengéo de talento, re-
forcgando o compromisso da empresa
com a valorizagao dos seus profissionais.
Aposta-se num ambiente de trabalho
positivo, na progressio de carreira e no
bem-estar dos colaboradores como pi-
lares fundamentais para a sustentabili-
dade e continuidade da equipa.

IGUALDADE SALARIAL

Em 2024, o Castro Group reforgou o seu
compromisso com a igualdade salarial,
introduzindo mais categorias de trabalha-
dores para permitir uma analise mais preci-
sa. A desagregacgéo da categoria "Outras"
possibilitou uma avaliagdo mais justa e
transparente das diferengas salariais, ga-
rantindo comparagdes mais equilibradas.

Com este ajuste e os progressos feitos em
2024, registou-se uma reducgéo das dispa-
ridades entre géneros, especialmente na
faixa etaria dos 30 aos 50 anos. Em areas
como Gestéo e Diregéo, a paridade mante-
ve-se, enquanto nas categorias Técnica e
Operacional se verificou um maior equilibrio.

Total:

(]
T 53 9 98% permaneceram + 7 novas contratagées

47 86% permaneceram + 11 novas contratagdes

Administragdo: Diregéo: Gestao:

S a4 S 4 S 13
T (i 10

Outras Categorias:

Técnico Operacional
- 12 = 6
10 (R

Técnico (Obra) Operacional (Obra)

| EE

Mooos M ooos

O Castro Group néo estabelece metas fi-
xas para a igualdade salarial, mas procura
assegurar que as remuneragbes refletem
de forma justa as fungdes e responsabili-
dades de cada colaborador, independente-
mente do género ou faixa etéria.

Proporcao Salarial Homem/Mulher

Idade < 30 anos: Idade 30-50 anos:

®1€ @ 0,75€ ® 1€ ©0,80€

™ ™%

Técnico:

Idade

<30 anos

30-50
anos

> 50 anos

Administragao:
[ ]

Idade lﬂ\

Operacional:

Idade

< 30 anos

30-50
anos

> 50 anos

< 30 anos

30-50
anos

> 50 anos

Direcao:

Idade

Técnico (obra):

Idade

< 30 anos

<30 anos

30-50
anos

30-50
anos

> 50 anos

> 50 anos

Gestéao:

Idade
<30 anos

30-50
anos

> 50 anos

Operacional (obra):

Idade

T

<30 anos

30-50
anos

> 50 anos

LET’S BUILD

not
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SALARIOS

% de colaboradores que recebem acima
do salario minimo

95,65% 96,23%

Salario Médio: 1.931€ (2,35 x salario minimo)

Em 2024, um numero significativo de co-
laboradores foi distinguido com prémios
de performance, mantendo-se a valoriza-
gao do merito e do desempenho dentro do
Castro Group. Atualmente e a semelhan-
ca de 2023, a atribuicdo destes prémios
continua a depender do ano de admisséao
do colaborador, sendo elegivel a receber o
prémio a partir do ano seguinte a admissao.

Durante o ano de 2024, foram desenvol-
vidos processos rigorosos de avaliagéo
de performance, que permitiram uma

analise mais estruturada e objetiva do
desempenho dos colaboradores. Estes

BEM-ESTAR

N° de horas de formacao

1.257h (27h/pessoa) 3.338h (63h/pessoa)

O Castro Group mantém um forte com-
promisso com a garantia de um salario
justo e digno para todos os seus colabo-
radores. Atualmente, 96,23% da equipa
recebe acima do saldrio minimo, um va-
lor j& muito préximo do objetivo de 100%.

Este resultado reflete a politica da em-
presa de assegurar gue as remunera-
coes estdo alinhadas com as funcobes e
responsabilidades de cada colaborador,
promovendo equidade e valorizacdo no
ambiente de trabalho. O Castro Group
continuara a trabalhar para que todos os
seus profissionais beneficiem de condicdes

% de colaboradores que recebem prémio

74%

2023 2024

novos processos serdo implementa-
dos ao longo de 2025, garantindo maior
transparéncia e justica na atribuicdo
dos prémios nos préoximos anos.

- Hard Skills

Percentagem de colaboradores que
receberam formacao

78%

No Castro Group, a formagéo continua dos
colaboradores & uma prioridade estratée-
gica, refletindo o compromisso com o de-
senvolvimento das suas competéncias e
valorizagéo profissional. Em 2024, 60% dos
colaboradores participaram em acodes de
formacao, um decréscimo face aocs 78%
registados em 2023. No entanto, o total
de horas de formagao aumentou significa-
tivamente, passando de 1.257 horas em
2023 para 3.338 horas em 2024, o que
resultou numa subida das horas de forma-
cé&o por colaborador de 27 para 63 horas.

SEGURANGCA NO TRABALHO

Em 2024, o Castro Group manteve o seu
compromisso com a seguranga no traba-
Iho, continuando a promover formagoes
direcionadas aos subempreiteiros e seus
trabalhadores em obra. No total, foram mi-
nistradas 150 horas de formagéao, abrangen-
do cerca de 875 pessoas ao longo do ano.
Cada participante recebeu, em média,
10 minutos de formacgéo, focada na pre-
vengao de riscos, boas praticas de se-
gurangca e cumprimento das normas
regulamentares. Estas agdes continuam a

Lost Time Injury Frequency Rate

16,4
.l

indice Global de acidentes
de trabalho ndo mortais com
baixa (LTIFR)

1.048h
Horas perdidas por aci-
dentes de trabalho

A formacéo focou-se maioritariamente no
desenvolvimento de soft skills (70%), to-
talizando 2.344 horas, enquanto as hard
skills incluindo formacgdes de nutricéo, e
bem-estar, representaram 30%, corres-
pondendo a 994 horas. Esta distribuigdo
demonstra a aposta do Grupo no fortaleci-
mento das competéncias comportamentais
e transversais, essenciais para a constru-
cdo de equipas mais 4geis e colaborativas.

O Castro Group mantém o compromis-
so de capacitar os seus colaboradores
através de um Plano Anual de Formacao,
garantindo que a qualificacdo e espe-
cializagdo da sua equipa acompanham a
evolugao do setor. A empresa continuara
a investir no crescimento dos seus pro-
fissionais, assegurando que dispdem das
ferramentas necessarias para enfrentar
desafios futuros e contribuir ativamente
para o sucesso da organizagéo.

N° de horas de formacéo

150h (10min/pessoa)

2024

ser essenciais para garantir um ambiente
de trabalho seguro, reduzindo a ocorréncia
de acidentes e promovendo uma cultura
de responsabilidade e seguranca em obra.

Em 2024, o Castro Group manteve o seu
Compromisso com a seguranga e bem-estar
dos colaboradores, implementando medi-
das rigorosas para minimizar riscos laborais.

Ao longo do ano, foram registados inciden-
tes que resultaram num LTIFR - Lost Time
Injury Frequency Rate de 16,4, indicador que
reflete a frequéncia de acidentes com afas-
tamento por milhdo de horas trabalhadas.
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No total, os acidentes Ievaram a 1.048 horas perdidas, evidencian-
do a necessidade continua de reforgo das praticas de segurancga.

A empresa mantém uma politica de prevencdo ativa, com formacdo con-
tinua, sensibilizagdo das equipas e a implementacdo de procedimen-
tos mais eficazes para mitigar riscos. O objetivo & reduzir os incidentes de
trabalho e garantir um ambiente cada vez mais seguro para todos os colaboradores.

Apoio a Comunidade Externa

DOAGOES E VOLUNTARIADO

Valor total de doagées O Castro Group assume um compromisso
ativo com a responsabilidade social, contri-
buindo para o bem-estar das comunidades
onde opera. Em 2024, este compromisso
traduziu-se em doacdes diretas no valor de
34.937€, um montante equivalente a 58,5

horas por colaborador, demonstrando o im-

50887€ (96h/ 34.937€ (58,5h/
colaborador) colaborador

pacte real do apoio prestado.

Em 2024, os colaboradores do Castro Group

dedicaram um total de 256 horas a atividades

N° de horas de voluntariado por colaborador de voluntariado, refletindo o compromisso da
empresa com a responsabilidade social e o

Oh 4,8h (equivalente a impacte positivo na comunidade. Este envolvi-
2.879€) mento traduz-se numa média de 4,8 horas por

colaborador, reforgando a cultura de solida-
riedade e participacdo ativa incentivada pelo
Grupo. O valor monetério equivalente a este
tempo investido ascende a 2.879 €, demons-
trando a relevancia e o impacte tangivel destas
iniciativas. O Castro Group continuaré a pro-
mover e a apoiar agdes de voluntariado, incen-
tivando os seus colaboradores a deixarem uma
marca real e transformadora na sociedade.
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Creating Tommorrow E

Em Agosto de 2024, foi constituida a so-
ciedade Nexa SGOIC S.A., uma sociedade
gestora de organismos de investimento co-
letivo pertencente ao Castro Group.

Com a criacdo desta sociedade foi nome-
ada uma pessoa responsavel pela fungéo
de verificagdo do cumprimento (complian-
ce officen), que atua com independéncia e
autonomia.
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Governance

Organograma da Nexa

@® Assembeia Geral

Conselho de
Administracéo

o]
1 1

[ [ [
Comercial e Belagao Gestao d? Ativos Financeiro Juridico Op~eragoe§.e, .
com Investidores e Investimento Gestao Imobiliaria

i i : : Diretor de Operagoes
Diretor Comercial e Diretor de Ativos e Diretor Financeiro Diretor Juridico P

Relagdo com Investidores Investimento e Gestéo Imobiliaria
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Compliance Officer

Servigos
CAST RO o Partzrf:ados Técnico de

GROUP Gestao de Risco

O Compliance Officer tem como fungdes, nomeadamente:

+ Acompanhar e avaliar regularmente a adequacgao e a eficacia das politicas, procedimentos
e medidas adotados pela empresa bem como das ag6es tomadas para corrigir eventuais
deficiéncias no cumprimento dos deveres da sociedade

+ Aconselhar e assistir as pessoas relevantes responsaveis pela prestagéo de servigos e
de atividades no cumprimento dos deveres da sociedade

Politicas e Procedimentos Internos

A sociedade gestora Nexa desenvolveu
um conjunto de politicas e procedimen-
tos internos que visam pautar a sua ati-
vidade e a relagédo com os stakeholders.
Esta preocupacéo é transversal a todas as
empresas que integram o universo Castro
Group. O Castro Group pretende cada vez
mais melhorar as relagbes com o0s seus
stakeholders, continuando a pautar-se pela

integridade e profissionalismo, cumprindo
a legislagao aplicével e politicas e procedi-
mentaos internos.

Por essa razao, as politicas e procedimen-
tos internos da sociedade gestora sao
transversais, inspiram e orientam toda a
organizagéao do Castro Group.

Seguem, algumas das politicas e procedimento que orientam o Castro Group:

\
;‘\ Cadigo de ética e conduta

5_]? Gestao de conflitos de interesses

® Prevencédo e combate ao BCFT

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

O Cédigo de Etica e Conduta do Castro
Group estabelece normas, principios e pro-
cedimentos fundamentais, bem como regras
gerais de conduta profissionais, a obser-
var pelo Grupo e pelos seus stakeholders.
Cada colaborador do Castro Group €& indi-
vidualmente responséavel pelo cumprimento
das obrigagdes descritas no Cédigo de Etica
e de Conduta pelo que, no exercicio das
suas fungodes, a sua conduta deve guiar-
-se, em todas as circunstancias, pelos
principios e valores naqueles descritos.
Ainda, terdo, também, de respeitar as regras
de conduta que inclui direitos humanos e
ambientais, motivo pelo qual foi criado um
guestiondrio para controlo destes assuntos
na nossa cadeia de valores.

GESTAO DE CONFLITOS DE
INTERESSES
Atendendo a natureza do Castro Group,
torna-se imperioso que este adote a pre-
sente politica e procedimentos de gestéao

[ J . .
am Reclamacobes dos clientes

a Privacidade e protecéo de dados

Iﬁ Gestédo do Risco

e resolucdo de conflitos de interesses.
O Castro Group encontra-se adstrito ao dever
geral de evitar conflitos de interesse g, caso
estes sejam inevitaveis, assegura que 0s in-
tervenientes sao tratados equitativamente.
A presente Politica e Procedimentos tem
em vista a prevengdo, identificagédo, ges-
tdo e mitigacdo de potenciais ou efeti-
vas situagdes de conflitos de interesses.
Procura-se implementar uma célere e
eficaz mitigagdo do risco de ocorrén-
cia de conflitos de interesse, procuran-
do, desta forma, prevenir a ocorréncia
de situagGes que provoquem prejuizos
materiais para os acionistas ou clientes.
Para tal, o Castro Group garante o cum-
primento das normas legais e regulamen-
tares relativas a prevencao e gestéo de
conflitos de interesses, ao estabelecer
as regras, mecanismos e procedimentos
aplicaveis a toda a sua estrutura organi-
ca no exercicio da sua atividade.
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® PREVENGAO E COMBATE AO BCFT

A Nexa enguanto sociedade gestora de
organismos de investimento coletivo ¢é le-
galmente qualificada com uma entidade
financeira obrigada ao cumprimento dos
deveres preventivos do brangueamento
de capitais e financiamento do terroris-
mo (doravante “BCFT"), nos termos pre-
vistos no artigo 3.° n° 1, e) da LBCFT.
A Nexa elaborou a presente Politica e
respetivos Procedimentos de Combate
e Prevencdo ao BCFT considerando as
obrigagbes vigentes no gquadro normativo
nacional e internacional, com o objetivo de
promover uma gestéo de riscos eficaz, defi-
nindo as adequadas e necessarias praticas
e procedimentos a identificacdo e avalia-
céo dos riscos que resultem ou possam
vir a ocorrer na prossecugéao da atividade
Este Manual foi elaborado com a exten-
sd0 e conteldo adequados e propor-
cionais aos riscos de BCFT existentes
no setor de atividade do Castro Group.
Em matéria de prevencéo e combate do
branqueamento de capitais e financia-
mento do terrorismo (“PCBCFT"), a Nexa
estd sujeita a supervisdo da CMVM.
Assim, a Politica e Procedimentos, as for-
macgoes aos Colaboradores e o controlo
interno da SGOIC visam, de forma integrada,
prevenir a realizagao de quaisquer de ativi-
dades ilicitas no &mbito da PCBCFT.

; RECLAMAGOES DOS CLIENTES

No exercicio das fungdes inerentes a gestao
de OIA imobilidrios, compete a Nexa escla-
recer e analisar as questdes e reclamacodes
dos participantes, ao abrigo do disposto no
artigo 63.°, n.° 2, alinea c), ii) do Regime da
Gestao de Ativos (RGA).

Por conseguinte, esta Politica pretende de-
finir o procedimento de rececéo, tratamento,
resolugéo, decisao e resposta de questoes
e reclamacobes recebidas de Clientes, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis.
A Nexa deve adotar e manter um procedi-
mento eficiente, transparente e gratuito para

um adequado e tempestivo tratamento das
reclamacoes recebidas.

A reclamacéao pode ser remetida por escrito
ao Conselho de Administracdo da Nexa,
pelos seguintes meios:

* livro de reclamacoes;

correio eletrénico com recibo de rece-
céo e leitura;

carta registada, com aviso de recegéao.

6 PRIVACIDADE E
PROTEGCAO DE DADOS

Nos termos das exigéncias europeias para
o tratamento da privacidade e protecéao
de dados pessoais recolhidos, concreti-
zadas no Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Concelho, de 27
de abril de 2016 (doravante “RGPD") e na
Lein.? 58/2019, de 8 de agosto de 2019, o
Castro Group estabeleceu a presente poli-
tica e procedimentos que assegura a exe-
cugao, na ordem juridica nacional, do RGPD.

A Politica de Privacidade e Protecgéo de
Dados Pessoais visa definir os principios e
regras aplicaveis aos membros dos 6rgéos
sociais e a todos os seus Colaboradores,
No gue concerne a protegao dos dados dos
Clientes e das Contrapartes de negdcio, nos
termos previstos

|~ GESTAO DE RISCO

A Nexa e o Castro Group estabeleceram
os procedimentos necessarios para ava-
liar a exposicao aos riscos de mercado, de
liquidez e de contraparte, bem como a ex-
posigao a todos os outros riscos relevantes,
incluindo os riscos operacionais.

A politica de gestao de riscos constitui um dos principais pilares da governacgéo e desenvol-
vimento da sua atividade.

Nesse sentido, fez parte integrante da presente Politica, a definigdo de normas, principios,
mecanismos, processos e técnicas relacionadas com a avaliagéo e gestao de riscos, inde-
pendentemente da sua natureza, que estdo ou possam vir a estar sujeitos, isto &, riscos de
mercado, de liquidez, de contraparte e operacionais, entre outros.

No ambito da gestéo de risco, o Castro Group contratou a empresa Quantyx Advisors S.r.l,
com sede em Milao, Itélia, empresa qualificada e com experiéncia internacional na avaliagao
e gestao de risco que trara mais seguranga a governagao e a gestao dos riscos da atividade
das empresas Castro Group e dos organismos de investimento coletivo que a Nexa gere.

Ainda relativo a gestéo de risco ESG, encontra-se em implementagé&o o Plano de Resiliéncia de
ativos como parte da estratégia de mitigagcéo de riscos climaticos e de transicao da carteira.

Esta inclui a estratégia de cerificactes ESG, escolhidas em funcdo das caracteristicas e
objetivos de cada projeto e garantir o desempenho ambiental, conforto dos utilizadores e
resiliéncia tecnoldgica de forma combinada.

Estratégias de Mitigacao de Risco da Carteira de Ativos

No ambito da estratégia de mitigagéo de
risco da carteira de ativos, o Castro Group
desenvolveu a estratégia de certificagéo
de ativos e aplica-se tanto aos ativos em
desenvolvimento como aos edificios em
operacgéo ou gestdo. Faz parte do plano de
resiliéncia e aplica-se a mitigacéo de riscos
de transicao climatica.

% de GFA certificado no Portefélio

As certificagbes servem como ferramentas
eficazes que permitem garantir os critérios
ESG.

O indicador "% de GFA certificado" indica
a area da nossa carteira alinhada com a
estratégia de certificagao.

[ | 24,52% GFA com objetivos de certificar
Contamos com 24,52% da area GFA com
objetivos de certificar; 62,61% sem objeti-
vos de certificar; 4% com certificado em de-
senvolvimento quer dizer que tem o registo
oficial das certificactes escolhidas; 8,87%
com o em implementacgéo; e 0% de
certificados emitidos.

| 8,87% GFA OPR em implementacéo
. 4% GFA certificado em desenvolvimento
62,61% GFA sem objetivos de certificar

0% GFA certificado emitido

1. OPR
Eum
documento
desenvol-
vido pelo
Grupo
baseado
em boas
praticas do
mercado
(has
definigées)
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Economics

Crescimento Econdmico Sustentavel
EBITDA

Em 2024, verificamos uma recuperagéo
-1.45M€ : significativa no EBITDA, de -1.446 313€ em
: - 2023 para 1.277.440€ em 2024, com um

aumento de aproximadamente 188%.

‘:—‘j ' + Este crescimento reflete melhorias na efi-

2023 ciéncia operacional e controlo de custos,
consolidando a estabilidade econdmica da
(+188% comparado organizagao.
com 2023)

PRESTAGAO DE SERVIGOS

25.07M€

17.95€ : . As receitas provenientes de prestagbes de
E v 2 servico representam um crescimento de

- == 'ﬁ 5 : 40%, refletindo uma posicéo mais forte no
.:—‘ mercado.

2023

(+40% comparado
com 2023)

VALOR ECONOMICO ACUMULADO

O valor acumulado diminuiu 117%, justificado pelo aumento do valor econdmico distribuido
bem como pela diminuigao do valor encomico gerado.

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

O valor econdmico distribuido aumentou 43%, a varidvel mais representativa deste aumento
€ arubrica de Fornecedores/Despesas Operacionais, apresentando um crescimento de 52%.

Pessoal: aumentou 28%, refletindo maior investimento nos colaboradores.

Financiadores/Acionistas: a variagdo apresentada reflete a auséncia de distribuicdo de
resultados em 2024, enquanto que em 2023 foram distribuidos 540.000€.

Estado e OEP: manteve-se estavel, sem variagdo.

32.21 M€

(-117% comparado com 2023)

(+43% com- (-20% com-
parado com parado com
20=28) 2023

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

Pessoal (+28% comparado com 2023)
1.36 M€

Fornecedores/Despesas Operacionais
29 .1 5 M € (+52% comparado com 2023)
’| 7 M € Estado e OPE (igual a 2023)

O€ Financiadores/Acionistas (-100%
comparado com 2023)

Financiamento Sustentavel

O IFRRU 2020 ¢é uma ferramenta essencial para promover a transformagéo urbana sus-
tentavel em Portugal, oferecendo condigdes vantajosas para a reabilitagdo de edificios e
contribuindo para a revitalizagdo econdmica e social das cidades.

E uma modalidade de financiamento que se encontra alinhada com as metas europeias de
redugéo de emissdes de CO; e transigédo energética.

O nosso projeto Buz foi elegivel para usufruir desta ferramenta em 43% do valor do
financiamento.
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Metas 2030

Nesta secgéo, apresentamos as metas es-
tratégicas e o plano estratégico para atingir
a neutralidade carbdnica em 2050, de acor-
do com os objetivos globais e europeus de
mitigagao climatica.

Com base no que foi apresentado no ca-

pitulo da Situagédo Atual, foi realizada uma
anadlise cujas conclusdées fundamentam a

Indicadores Principais:

Environmental

Transicdo Energética e Climatica

OBJETIVO:

40% de redugédo de GEE (Scope 1, 2) 7
até 2030 compradocom niveis de 2024

processo em definicdo

definicdo das metas estratégicas a curto e
longo prazo. Salvaguarda-se que as mes-
mas poderédo ser ajustadas ao longo dos
préximos relatoérios.

A viséo estratégica do Castro Group para
o futuro e para o negdcio, impulsionou o

desenvolvimento de estratégias que garan-
tam a concretizacao dos objetivos que nos

Governance

Plano de Resiliéncia de Ativos

OBJETIVO:

50% do portfdlio com plano de resiliécia
em implementagéo até 2030

propomos, guiando-nos na jornada rumo a
um futuro mais resiliente e ambientalmente
consciente.

Agora, encaramos o futuro com clareza,
confianga, esperangca e determinacéao,
considerando ndo apenas o presente, mas
tambeém as proximas geragoes e o estado
do planeta. Neste momento, estamos cons-

Social

Responsabilidade Social Interna

OBJETIVO:
75% de de agbes executadas até 2030

processo em definicdo

cientes daquelas que sdo as nossas amea-
cas e 0s hossos pontos fracos. Abragamos
os desafios que teremos pela frente e man-
temos firmes os nossos valores e o nosso
proposito.

Responsabilidade Social Externa

OBJETIVO:
75% de de acoes executadas até 2030

processo em definicdo

1. Eum
Sujeito a
ajustes
durante o
desenvol-
vimento e
implemen-
tacéo do
Climate
Transition
Plan 2030
do CG
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- g w 1. Sujeito
Climate Transition Plan B
durante o

. desenvol-
Environmental et o
implemen-
tagéo do
CTP 2030
do Castro

The European Green Deal: Portugal: Group
55% de reducao GEE (Scope, 2, 30% a 40% de reducao GEE

3) até 2030 fase aos niveis de 1990 e (Scope, 2, 3) ate 2030 fase aos 2 e
100% de reducgéao até 2050. niveis de 2005. cados de

Castro Group:
40% de reducao GEE (Scope1, 2™
até 2030 fase aos niveis de 2024.

| processo em definigédo

@
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Transicao Energética e Climatica

O Castro Group assume o compromis-
so da Unido Europeia nos objetivos do
pacto ecoldgico europeu de alcangar a
neutralidade climética até 2050. Para
isso, a Unido Europeia estableceu uma
meta intermédia de reduzir os Gases de
Efeito Estufa "GEE" em 55% do Scope
1, 2 e 3 até 2030, comparado com os
niveis de 1990.

A nivel nacional, Portugal definiu uma
meta intermédia de redugdo dos GEE em
30% a 40% do Scope, 2 e 3 até 2030
comparado com os niveis de 2005.

Ao nivel do Castro Group, foi definida
uma meta provisoria de redugéo dos GEE
em 40% do Scope 1 e 2, as emissodes
diretas e indiretas sob controlo opera-
cional, até 2030.

A reducdo dos GEE do Scope 3 exige
agao coordenada e transformacao de
todas as industrias, g, nesse sentido, o
Castro Group compromete-se a recolher
informacgao relevante dos seus stake-
holders na cadeia de valores, dos ativos,
servigos e materiais de forma mais de-
talhada até 2030. Isto, permitir-nos-a
desenvolver e implementar agbes que
induzem a reducéo de emissdes indiretas
€ que nao sao do nosso controlo direto.

A elaboracdo do CTP 2030 do CG acon-
tecerd no decurso do ano de 2025, com
o intuito de obter uma previsdo mais rea-

lista da percentagem de redugéo de GEE
do Scope 1, 2 que iremos conseguir a
partir da sua implementag&o comparado
com os niveis de 2024 e até 2030.

O CTP proporcionara a definigdo de ob-
jetivos de redugéo real do Scope 3 até
2030, através da recolha de informacéo
relevante referida acima.

Estratégia de Reducao

A meta do Castro Group de reduzir
40% do Scopele 2" até 2030
baseia-se nos seguintes cenarios, a
discutir as suas implementagdes no
ambito do Comité ESG:

Scope1e2

+ 50% de redugao de km das via-
gens Porto-Braga, devido a abertu-
ra dos novos escritérios no Porto.
Considerando os dados de 2024 dos
km da nossa frota interna, equivale a
uma redugédo de 5% do Scope e de
4% do Scopele 2.

Eletrificagdo de 75% da frota até 2030.
Com uma reducéo média de 15% por
ano, espera-se gue até 2025 seja
possivel reduzir 7% do Scope 1, atin-
gindo 37% até 2030, o que repre-
senta uma reducédo de 34% do total
Scopele2

Integracéo de PVs em todos os
ativos em operacdo, com o objeti-
vo de uma produgédo de 30% da
eletricidade consumida no edificio.
Atualmente, o Palacete 31 de Janeiro
(escritério CG Braga) € o unico ati-
VO sob gestdo que nao tem paineéis
fotovoltaicos instalados e apresen-
ta viabilidade para essa integragéo.
Caso a instalagéo ocorra até 2025,
estima-se uma reducéo de 25% no
Scope 2 e 2% no total Scopele 2.

Compra de Certificados de
Carbono’® para cumprir com a meta
atual do Castro Group

Se tivermos de comprar
Certificados de Carbono para re-
duzir os 40% de GEE (Scope 1 e
2) em 2030 considerando os con-
sumos de 2024, seria necessario:

=71,37 tonCO,e = 4.995€

Scope 3

+ Setivermos de comprar Certificados
de Carbono para cumprir com o ob-
jetivo da Unido Europeia de neutrali-
dade carbodnica em 2050 e 55% de

redugéo de GEE (Scope, 2, 3) em 2030
considerando as emissoes de 2024, seria
necessario

2050:
105.959tonCO,e (Scopet,2e3)=7.417199€7

2030:
58.278 tonCO,e (55% Scope 1, 2 e 3)
4.079.459¢€ 3

AN

Carbono
Instru-
mentos
negociaveis
que
representam
aredugéo
de uma
tonelada de
emissbes
de CO2 ou
equivalente,
usados

3. Precgo
atual de
1tCO02 =1
crédito de
carbono
=70€.
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Social

75% de acdes executadas até 2030.

Responsabilidade Social Interna

O Castro Group compromete-se a
adotar uma estratégia estruturada de
responsabilidade com os trabalha-
dores internos pois acreditamos que
o verdadeiro sucesso de uma organi-
zacdo reside no desenvolvimento e
bem-estar dos seus colaboradores.
O Castro Group estrutura a sua res-
ponsabilidade interna em quatro
eixos principais alinhado com as nor-
mativas europeias: promogéao de con-
digbes de trabalho dignas, igualdade
de oportunidades e progresséao, for-
magao, salde e seguranga no trabalho.
A estratégia de implementagéo sera
acompanhada de agfes que seréo
fundamentais para atingir os objetivos.

As principais agbes incluem o Plano
de Avaliagcdo de Desempenho, garan-
tindo critérios claros e objetivos para
medir a evolugdo dos colaboradores e
alinhar as suas competéncias com as
necessidades estratégicas do grupo.
De forma complementar, o Plano de
Progresséao de Carreira estabelece traje-
torias profissionais definidas, asseguran-
do oportunidades de crescimento dentro
da organizagdo com base em desem-
penho, competéncias e qualificagdes.

| processo em definicdo

Ainda, para garantir um ambiente de traba-
Iho saudavel e produtivo, sera implementado
um Plano de Bem-Estar Fisico, Emocional
e Nutricional, abordando formacodes e
atividades que fomentam a saude fisica,
emocional e nutricional dos trabalhadores.
Além disso, o Regulamento de Conduta
Interna reforga as diretrizes de ética e res-
ponsabilidade corporativa, garantindo um
ambiente de trabalho baseado na integri-
dade e no respeito pelos direitos humanos.

No dmbito da seguranga laboral, o Plano
de Seguranga no Trabalho estabelece
diretrizes rigorosas na prevengéo de ris-
cos ocupacionais, na melhora continua
do ambiente de trabalho, a formagéo e
a reduzindo a taxa de acidentes (LTIFR).
Estas agbes permitem a empre-
sa fortalecer a sua resiliéncia or-
ganizacional e consclidar a sua

posigdo como referéncia no setor.

75% de acdes executadas até 2030.

Responsabilidade Social Externa

O Castro Group compromete-se a imple-
mentar uma estratégia de responsabilidade
social externa centrada no fortalecimen-
to das comunidades, na promogéo dos
direitos humanos e na criagdo de parce-
rias sdlidas ao longo da cadeia de valor.
O Castro Group estrutura a sua respon-
sabilidade social externa em trés eixos
principais alinhado com as normativas eu-
ropeias: cadeia de valor, comunidades afe-
tadas e utilizadores finais dos seus ativos.

E fundamental para o grupo recolher infor-
macéao dos fornecedores e os respetivos
impactes na sua cadeia de abastecimento.
Através da implementagdo de um codi-
go de conduta ESG para fornecedores, a
empresa assegura parcerias que adotem
praticas justas, proporcionem condigoes
de trabalho dignas e respeitem os direitos
humanos, incluindo a proibigdo de traba-

k‘/ WITH

| processo em definicdo

lho infantil e forgado, a promogéo da
diversidade, a saude e seguranga ocu-
pacional, e o respeito pela liberdade de
associagdo. A monitorizagdo continua
dos parceiros permite prevenir riscos
sociais e garantir praticas responsaveis
ao longo da cadeia de fornecimento.
Complementarmente, o Castro Group
promove acdes de valorizagdo das co-
munidades locais e dos utilizadores dos
edificios, assegurando que os projetos
tenham um impacte social positivo.

A empresa compromete-se a garan-
tir ambientes seguros, acessiveis e
inclusivos para todos os utilizadores,
bem como a apoiar o desenvolvimen-
to cultural e profissional em Portugal,
através da integragdo de obras de
arte de artistas nacionais nos pro-
jetos e da criagdo de programas de
apoio a jovens em inicio de carreira.
Esta abordagem integrada reforga o
papel ativo da empresa na promocao
de uma sociedade mais justa, parti-
cipativa e culturalmente enrigquecida.
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50% do portfolio (m?) com plano de resiliéncia em implementagéo até

2030

Plano de Resiliéncia de Ativos

O Castro Group definiu como prioridade a implementagéo de uma estratégia sdlida para
a avaliagdo e mitigagéo dos riscos climaticos, com o objetivo de garantir a resiliéncia dos
seus ativos, atuais e futuros, assegurando simultaneamente a continuidade operacional
e a criagao de valor no longo prazo.

A avaliagdo sera estruturada em duas dimensbes complementares: os riscos fisicos,
relacionados com eventos climaticos extremos como inundagdes, ondas de calor, secas
e tempestades; e os riscos de transicéo, associados a evolugéo para uma economia de
baixo carbonog, incluindo alteragdes na regulamentagéo, mudangas nas preferéncias do
mercado e novos critérios de acesso ao financiamento sustentavel.

Com base nesta anélise, serd desenvolvido um plano de resiliéncia de ativos, com enfoque
na mitigagao de riscos e com os seguintes objetivos:

Assegurar a continuidade das operagdes dos ativos potencialmente impactados;
Priorizar intervencdes em ativos com maior nivel de exposicao;

Alinhar decisdes de investimento com critérios de sustentabilidade e performance
climatica.

Atualmente, este plano encontra-se em fase de implementagédo com foco na mitigagao
dos riscos de transigao:

+ A estratégia de certificagao de ativos, ja em curso;

+ A estratégia de analise do ciclo de vida (LCA™), com inicio previsto em 2025 dos ativos
em operagao.

Estratégia de certificacao de ativos

O Castro Group iniciou a implementagéo de uma estratégia estruturada de certificagao
dos seus ativos, como parte integrante do plano de mitigagéo de riscos climaticos e de
valorizagao sustentavel do seu portfdlio.

Esta estratégia aplica-se tanto aos ativos em desenvolvimento como aos edificios em
operagéo ou gestdo, promovendo a integragéo de critérios ESG em todas as fases do
ciclo de negdcio.

As certificagbes escolhidas em fungéo das caracteristicas e objetivos de cada projeto,
sao ferramenta eficazes que permitem garantir desempenho ambiental, conforto dos
utilizadores e resiliéncia tecnoldgica de forma combinada.

LEED/ BREAM

Residencial OPR do Castro Group

ifamili .
Unifamiliar certified

Residencial OPR do Castro Group

Multifamiliar .
certified "2/ Pass

Hotel Gold/ Very Good

o Silver / superior 2| Silver/
Escritérios

Gold / superior'® superior®

Silver / superior?|
Retalho
Gold / superior"?

Silver / superior 2|
Logistica X
Gold / superior'®

Estratégia de analise do ciclo de vida de ativos

A segunda fase da estratégia, foca-se na definigdo da avaliagéo do ciclo de vida dos
ativos, dos materiais e dos sistemas construtivos utilizados. Esta abordagem permitira:

Quantificar o impacte ambiental ao longo da vida Gtil dos edificios;

Orientar a selecéo de materiais com menor pegada de carbono™;
Integrar critérios de circularidade e eficiéncia na fase de projeto, construgdo e operagéao;

Incorporar progressivamente a informagédo de LCA nos processos de deciséo de
investimento e desenvolvimento imobiliario.

Adicionalmente, o Castro Group prevé, ainda durante 2025, realizar a avaliagédo deta-
Ihada dos riscos fisicos e de transigéo dos ativos, bem como estruturar uma estratégia
especifica para a mitigagdo dos riscos fisicos, garantindo uma resposta integrada as
alteracOes climaticas.

1.LCA

Life Cycle
Assess-
ment, avalia
0s impactes
ambientais
associados
a todas as
fases do
ciclo de
vida de um
produto

2.

QO nivel de
classificagéo
ambicionado
iré depender
das tomadas
de decisbes
ao longo do
decorrer do
projeto.

3.
Certificagéo
né&o ambicio-

ECERNES]
sera avaliada
casoa
casoem
fungéo das
decisbes do
cliente

q.

Pegada de
Carbono
refere-se a
quantidade
total de
emissbes
de gases de
efeito estufa,
expressa em
equivalente
de dioxido
de carbono
(CO2),
associada
auma
atividade,
organizagéo,
produto ou
individuo

ao longo de
um periodo
especifico.
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100% implementados até 2025

0O Castro Group definiu como meta a implementacdo de um conjunto estruturado de
procedimentos ESG que assegurem o cumprimento das metas de sustentabilidade e das

normativas aplicaveis em todas as fases da sua atividade.

Pretende-se continuar a fortalecer as relagbes com os stakeholders, assegurando que

estas se baseiem na integridade e no profissionalismo.

Por essa razao, as politicas e procedimentos internos no d&mbito do ESG, visam inspirar
e orientam toda a organizagdo do Castro Group no cumprimento das metas promovendo

uma cultura corporativa sustentada em valores de responsabilidade e impacte positivo.

Enquadramento Legal

O Pacto Ecoldgico Europeu, ou "European
Green Deal, é a estratégia de crescimen-
to sustentavel da Unido Europeia, com o
objetivo de transformar a sua economia,
tornando-a mais moderna e eficiente na
utilizagdo de recursos, competitiva e sem
emissoes liquidas de gases com efeito de
estufa (GEE) até 2050.

Além disso, o pacto, pretende dissociar o
crescimento econdmico da utilizagcdo dos
recursos e garantir que todas as regides e
cidadaos da Unido participam numa transi-
¢do socialmente justa.

A Lei Europeia do Clima transforma em
obrigagéao juridica as metas de neutrali-
dade climatica da UE. O objetivo & que os
Estados-Membros adotem medidas ne-
cessarias para garantir a consecugao da
neutralidade climatica, a mais tardar ate
2050 e redugédo em, pelo menos, 55%
em comparagdo com os niveis de 1990,
as emissoes liquidas de gases com efeito

de estufa devem ser reduzidas, até 2030.
A Taxonomia Europeia define atividades
econdmicas sustentaveis para orientar o
setor financeiro e evitar o “branqueamento
ecoldgico”. O regulamento estabelece que
uma atividade econdmica sera conside-
rada ambientalmente sustentavel ou que
tem um impacte positivo no clima e no am-
biente, se contribuir substancialmente para
um ou mais dos seis objetivos ambientais:

Mitigagao das alteragdes climaticas;

Adaptacédo as alteragfes climaticas;

Uso sustentavel e protecéo dos recursos
hidricos e marinhos;

Transigéo para uma economia circular;
Prevencao e controle da poluigao;

Protecéo e restauragéao da biodiversida-
de e dos ecossistemas.

O SFDR - Sustainable Finance Disclosure
Regulation regula a transparéncia na divul-
gagao de informagodes de sustentabilidade
para investidores. Segundo o regulamen-
to, os participantes do mercado financeiro
devem divulgar de que forma integram os
riscos de sustentabilidade nas suas deci-
sbes de investimento. Classifica produtos
financeiros em trés categorias:

Artigo B°: produtos financeiros que nao
consideram critérios ESG;

Artigo 8°: produtos que “promovem ca-
racteristicas ambientais ou sociais”;

Artigo 9°: produtos que “tém como
objetivo especifico o investimento
sustentavel”.

Este regulamento € um mecanismo es-
sencial para garantir que os investidores
tenham acesso a “informacoes fiaveis
e comparaveis”, evitando alegagbes de
Greenwashing™.

A Taxonomia também interage diretamente
com o SFDR, exigindo que os investimentos
classificados no Artigo 8° e 9° divulguem
a proporgéo do seu investimento alinhado
com a Taxonomia.

A CSRD- Corporate Sustainability Reporting
Directive € uma diretiva exige que as em-
presas publiqguem informaco6es detalhadas
sobre o0s seus impactes ambientais, sociais
e de governagédo (ESG), bem como os riscos
a que estdo expostas devido a fatores de
sustentabilidade.

De acordo com a CSRD, os relatoérios de
sustentabilidade devem ser preparados com
base nos ESRS - European Sustainability
Reporting Standards, desenvolvidos pelo
EFRAG. Esses padrbes garantem que as
empresas divulguem informagbes compa-
raveis, fiaveis e relevantes sobre os seus
impactes e alinhados com os objetivos do
Pacto Ecoldgico Europeu.

A CSDDD - Corporate Sustainability Due
Diligence Directive introduz obrigagdes vin-
culativas de diligéncia devida em sustenta-
bilidade para empresas.

Esta determina que as empresas devem
integrar nos seus sistemas de gestédo me-
didas que permitam identificar, prevenir,
atenuar e cessar os impactes adversos,
reais ou potenciais, nos direitos humanos e
no ambiente, decorrentes das suas opera-
coes, das operacdes das suas filiais e das
atividades dos seus parceiros comerciais ao
longo das cadeias de atividades.

A diretiva estabelece que as empresas
devem adotar politicas claras do dever de
diligéncia, incluindo um cdodigo de conduta
aplicével as suas operagdes e as operagdes
dos seus parceiros comerciais diretos e
indiretos. Devem ainda monitorizar e ava-
liar regularmente a eficacia das medidas
adotadas, comunicar publicamente os seus
esforgos e assegurar a existéncia de me-
canismos de reclamagéo acessiveis para
as partes afetadas. Além disso, prevé que
as empresas colaborem ativamente com as
partes interessadas, promovendo praticas
empresariais responsaveis e sustentaveis.

No que diz respeita a protegéo do ambien-
te, a diretiva determina que as empresas
devem evitar causar qualquer degradacéo
ambiental mensuravel, como alteragdes
nocivas do solo, poluigdo da agua ou do ar,
emissdes prejudiciais, consumo excessivo
de recursos naturais, desflorestagéo ou ou-
tros impactes que possam comprometer a
biodiversidade e os ecossistemas.

Além disso, a diretiva exige que as empresas
adotem um Plano de Transig&o Climatica ou
Climate Transition Plan. De acordo com a
diretiva, as empresas abrangidas devem
alinhar as suas estratégias de negocio com
os objetivos climaticos da Unido Europeia,
nomeadamente a neutralidade carbdnica
até 2050 e a redugdo das emissdes em
pelo menos 55% até 2030, em conformi-
dade com o Acordo de Paris.

1. Green
washing
Praticas de
marketing
que
enganam
sobre a
verdadeira
posicéo

de uma
empresa
face a
sustenta-
bilidade. O
greenwa-
shing € uma
espécie de
brangue-
amento
ambiental,
em que se
procura
passar uma
imagem de
sustenta-
bilidade
guando, na
pratica, a
empresa ou
organizagéo
tem um
impacto
ambiental
negativo,
induzindo
em erro,
atraves

de um
marketing
enganoso
ao0s consu-
midores,
investidores
e ao publico.
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O CTP deve incluir medidas concretas
para mitigar os impactes ambientais das
operagbes da empresa e das suas cadeias
de atividades, garantindo uma estratégia
eficaz de descarbonizagao. Além disso, as
empresas devem integrar consideragoes
climaticas na sua governagéao corporativa e
garantir que as decis6es empresariais refle-
tem os compromissos de sustentabilidade e
mitigac&o das alteragdes climaticas.

Portanto, esta diretiva reforca a necessida-
de de incorporar o planeamento climatico na
gestao empresarial, tornando a sustentabili-
dade um critério essencial para a tomada de
decisdo estratégica e a avaliagao de riscos.

O Pacote Omnibus propo6e ajustes e simp
ficagbes na regulamentacédo ESG da

tem como objetivos reduzir a carga ad
trativa e os custos de conformidade, p
cularmente para PME, adiar a aplicagéo @
requisitos de relato e eliminar exigéncia
excessivamente complexas garantindo &
transparéncia necessaria para investidores
e stakeholders sem comprometer a compe-
titividade empresarial.

QO VSME - Standard (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for SMEs) € um modelo
simplificado de relato de sustentabilidade
para PME nao cotadas. Foi desenvolvido
pelo EFRAG e publicado em dezembro de
2024.

Este padréo fornece as PME uma es-
trutura voluntédria para relatar informa-
cbes, permitindo que elas respondam de

CLIMATE
ACTION

maneira credivel e transparente as soli-
citagbes de investidores, bancos e gran-
des empresas da sua cadeia de valor.

O VSME fornece as PME uma estrutura
voluntaria para relatar informagdes sobre
impacte ambiental, social e de governagao
de forma proporcional a sua dimenséao e
capacidade”, sem a sobrecarga regulatdria
das grandes empresas.

-
A\

with informed decisions.

Objetivos do Grupo:

Nesto contexto legal referido, o Castro Group tem como objetivos
em 2025:

1. Analise de elegibilidade e requisitos das normativas pela
equipa legal;

2. Ajuste e publicagéo da Politica de sustentabilidade segun-
do a CSRD e a VSME;

3. Ajuste e implementacdo de procedimentos internos do
Departamento de Sustentabilidade para garantir os fluxos de
trabalhos entre os departamentos do grupo;

4. Andlise de Dupla Materialidade e de Riscos Fisicos e de
Transicao;

B. Inicio do desenvolvimento do CTP;

- Criagéo do Comité ESG do Castro Group;

- Analisar junto do Comité ESG as acdes definidas ne-
cessarias para cumprir com as metas estratégicas de
sustentabilidade;

- Elaborar um CTP alinhado as exigéncias da CSDDD;
- Elaborar um Plano Financeiro associado aoc CTP;
- Elaborar um Plano de Comunicagéao associado ao CTP.
6. Implementar o VSME Standard como modelo oficial de
relato de sustentabilidade atual do Grupo e da Nexa para atender

melhor as exigéncias de investidores, bancos e grandes empre-
sas da cadeia de valor, garantindo credibilidade no mercado;

7. Divulgagéao da proporgéo de investimento em atividades
alinhadas com a o Artigo 8° e 9° da SFRD.
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Acées

Analise de Diretivas

Sera realizada uma analise detalhada de
elegibilidade e obrigagdes do Castro Group,
conduzida pela equipa legal, com base nas
diretivas europeias de sustentabilidade
mencionadas no enquadramento legal.

Este processo sera fundamental para ali-
nhar o nosso modelo de negdcio e metas
de sustentabilidade aos novos requisitos
regulatdrios, garantindo a conformidade e
a preparacgédo estratégica para os préximos
anos.

No que diz respeito a transposigao das dire-
tivas para a legislagao portuguesa, prevé-se
gue o pacote legislativo correspondente
seja apresentado ainda em 2025, estabe-
lecendo os requisitos nacionais para o cum-
primento das normativas europeias.

Politica de Sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade do Castro
Group reflete o compromisso da empresa
com a sustentabilidade corporativa, ga-
rantindo impactes positivos mensuraveis
e rastredveis tanto para o meio ambiente
quanto para a sociedade. Além disso, de-
sempenha um papel central na garantia de
transparéncia, rastreabilidade e conformi-
dade regulatdria, assegurando que a em-
presa esteja alinhada com as normativas
europeias aplicaveis.

O documento sera disponibilizado publica-
mente aos stakeholders em 2025, consoli-
dando diretrizes claras e estruturadas para
a integragao da sustentabilidade em todas
as areas da organizacgéo.

A politica incluira os indicadores e metri-
cas especificas ajustados a estrutura, que
explicamos mais a frente, e encontra-se
em conformidade com os temas das nor-

mativas CSRD, VSME Standard, e CSDDD.
Permitem o correto acompanhamento do
desempenho, contribuindo para uma econo-
mia mais sustentavel, fomentando a adapta-
¢8o da empresa as exigéncias do mercado
e a evolugao das praticas ESG.

Estrutura

Sera conduzida uma analise detalhada das
politicas existentes do Castro Group, ve-
rificando quais os temas atualmente em
conformidade com as normativas europeias.

A fim de garantir a relevancia e eficacia
da Politica de Sustentabilidade do Castro
Group, seré conduzida uma andlise de dupla
materialidade, conforme exigido pela CSRD.
Esse processo avaliard os impactes ESG da
empresa no meio ambiente e na sociedade
(materialidade de impacte) e os riscos e
oportunidades ESG que afetam a empresa
financeiramente (materialidade financeira).

Com base nesse principio, os temas néo
materiais serdo excluidos para garantir que
a politica se concentre apenas nos fatores
ESG gue realmente impactam o negdcio e
seus stakeholders.

Environmental

Alteragoes Climaticas

Energia e emissdes de gases de
efeito estufa

Reducéo de gases de efeito
estufa considerando adaptagéo
e mitigacao

Risco climatico fisico e de
transicao

Poluicao

Poluicdo do ar
Poluicéo da agua
Poluicdo do solo

Substancias de preocupagao

Recursos Hidricos

Consumo de agua
Captagdo de agua

Descargas de agua

Biodiversidade

Fatores de impacte direto na per-
da de biodiversidade

Impactes no estado das espécies

Impactes na extenséao e condigao
dos ecossistemas

Impactes e dependéncias dos ser-
vigos dos ecossistemas

Economia Circular

Fluxos na utilizagcéo de recursos

Fluxos na compra de produtos e
servicos

Gestdo de residuos

Social

Trabalhadores Internos

Condigoes de trabalho dignas

Igualdade de oportunidades

Salde e segurancga

Formacéo

Trabalhadores na Cadeia de Valor

Condicoes de trabalho

Igualdade e direitos humanos

Comunidades Afetadas

Direitos econdmicos, sociais e
culturais

Consumidores e Utilizadores Finais

Informacéo para consumidores e/
ou utilizadores finais

Seguranca pessoal de consumi-
dores e/ou utilizadores finais

Inclusdo social de consumidores
e/ou utilizadores finais

Governance

Conduta corporativa

Protecao de denunciantes e me-
canismos de reclamacgéao

Envolvimento politico e lobbying

Gestao de relagdes com fornece-
dores e praticas de pagamento

Prevencgéo a corrupgéo e suborno
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Anadlise de Dupla Materialidade
e Analise de Riscos Fisicos e de
Transicao

O Castro Group realizard uma analise de
dupla materialidade em conformidade com
a CSRD, garantindo a identificag&o e divul-
gacao dos impactes ambientais e sociais,
bem como dos riscos e oportunidades as-
sociados a sustentabilidade. Essa analise
sera estruturada da seguinte forma:

1.Materialidade de impacte (inside-out):
Avaliagdo dos impactes significativos que
as operacoes e a cadeia de valor do Castro
Group geram nas pessoas € N0 meio am-
biente, tanto no curto e médio prazo, quanto
no longo prazo.

2.Materialidade financeira (outside-in):
Avaliagéo dos efeitos que os temas de sus-
tentabilidade podem ter sobre a resiliéncia
financeira do Castro Group, incluindo riscos
e oportunidades relacionadas a transicao
climética, regulamentacdes ambientais e
mudangas nas preferéncias do mercado.

A andlise servird como base para definir
os temas materiais que deverao ser divul-
gados na Politica de Sustentabilidade e no
Relatdrio de Sustentabilidade, conforme
exigido pela CSRD e alinhado aos ESRS.

Além disso, o Castro Group conduzird uma
avaliagao de riscos climaticos, dividida em:

- Riscos fisicos: impactes de eventos
climaticos extremos, como inundacoes
e secas, que podem comprometer a
operagao e a integridade dos ativos
imobiliarios.

- Riscos de transigao: impactes finan-
ceiros e estratégicos decorrentes da
transicdo para uma economia de baixo
carbong, incluindo mudangas regulato-
rias, aumento de custos operacionais e
alteragéo nas preferéncias dos investi-
dores e consumidores.

Exemplos de impactes potenciais:

Procura por edificios certificados:
Clientes e investidores priorizando imo-
veis com certificagbes ambientais, im-
pactando a competitividade do portfdlio.

Custos financeiros: Instituigdes financei-
ras ajustando spreads com base na efici-
éncia energética dos imoéveis, conforme
exigéncias da Taxonomia Europeia e da
SFDR.

Aumento dos custos operacionais: Maior
necessidade de energia e manutengao
devido a condicdes climaticas mais
exigentes.

Perdas patrimoniais: Danos estruturais
parciais ou totais aos edificios causados
por eventos climaticos extremos.

Esta abordagem permite ao Castro Group
antecipar riscos, maximizar oportunida-
des e garantir conformidade regulatdria,
contribuindo para uma estratégia robusta
de transigéo climatica e sustentabilidade
corporativa.

Ajuste e implementacao de
procedimentos

GERAL

Legal
NESG "Normativas ESG"

QO Castro Group realiza um acompanhamen-
to continuo das diretivas ESG que impactam
as suas operagdes, garantindo conformida-
de regulatdria e transparéncia nos proces-
sos. Este procedimento inclui a identificagao
e andlise das diretivas europeias e da le-
gislagdo em Portugal aplicaveis no ambito
ambiental, sociais e de gestao corporativa.

A equipa legal avalia os requisitos de ele-
gibilidade, as obrigagbes e os prazos de

cumprimento de cada normativa, além de
definir quais documentos e relatérios sao
necessarios para garantir a conformidade.
Este acompanhamento continuo permite
gue o Castro Group antecipe mudangas
regulatorias e ajuste as suas estratégias de
sustentabilidade de forma proativa.

SOCIAL
Comunidade Interna

OSCI "Objetivos Sociais da Comunidade
Interna"

O Castro Group estabelece objetivos so-
ciais para a sua comunidade interna, defi-
nindo indicadores-chave de desempenho
(KPIs) para avaliar e implementar agdes que
promovam a sustentabilidade social. Este
procedimento inclui:

Adocédo de medidas de igualdade de
oportunidades e inclusdo no ambiente
de trabalho.

Garantia de condigdes de trabalho
dignas, assegurando bem-estar e
seguranga.

Implementagdo de programas de for-
magao que capacitem os colaboradores
para praticas ESG.

Comunidade Externa
OSCE "Objetivos Sociais da Comunidade
Externa"

O Castro Group também define objetivos
sociais para a comunidade externa, abor-
dando impactes sociais gerados pelos pro-
jetos do grupo. Este procedimento inclui:

Envolvimento com as comunidades lo-
cais afetadas pelos projetos imobiliarios.

Medidas para garantir que os impactes
sociais negativos sejam minimizados e
gue os beneficios sejam maximizados.

* Apoio ainiciativas sociais e culturais que
contribuam para o desenvolvimento das
regides onde o grupo atua.

GOVERNANCE
OG "Objetivos de Governance"

O Castro Group implementa um conjunto
de diretrizes de governagédo para assegurar
ética corporativa, transparéncia e confor-
midade com as normativas ESG europeias.
Este procedimento inclui:

Plano de Monitorizagdo de Etica e
Transparéncia, que assegura a auditoria
continua da conduta empresarial.
Praticas de denudncias
Praticas de anticorrupgéao
ENVIRONMENTAL
Modelo de Negécio

Andlise de Risco Climatico e de Transicao
dos ativos

O Castro Group avalia riscos fisicos (even-
tos climaticos extremos, como inundacoes,
secas e ondas de calor) e riscos de tran-
sigdo (mudangas regulatdrias, novas exi-
géncias de certificagao e penalizagbes por
baixa eficiéncia energétical.

Este procedimento assegura que os ati-
vos imobilidrios do Castro Group estejam
preparados para os desafios climaticos e
alinhados com as exigéncias da CSRD e da
Taxonomia Europeia.

Mitigacao de risco ESG

O Plano de Agéao de Mitigagéo de Risco
ESG define estratégias para reduzir
impactes ambientais, sociais e de gover-
nagao em todas as fases dos projetos.
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Inclui medidas como:

+ Adocéao de certificagbes sustentaveis
(LEED, BREEAM, WELL).

Analise de Ciclo de Vida (LCA) para iden-
tificar impactes ambientais dos materiais
€ processos.

Gestado de riscos ESG na cadeia de forne-
cimento, garantindo que os fornecedores
cumpram praticas de sustentabilidade e
direitos humanos

Objetivos de Sustentabilidade e Masterplan
preliminar

Este procedimento define a elaboragéao
dos objetivos de sustentabilidade de cada
projeto e conformidade com a estratégia
de Mitigagédo e o desenvolvimento do/os
Masterplans Preliminar para cada projeto.

Além disso, inclui apoio a orgamentacao,
assegurando que os objetivos se encon-
tram alinhados com o modelo de negdcio
e sejam viaveis e implementadas desde a
fase inicial dos projetos.

Projeto
OPR - Owner Project Requirment

O OPR estabelece os requisitos técnicos
ESG dos projetos, assegurando que to-
das as especificacbes técnicas estejam
alinhadas com os objetivos de susten-
tabilidade e sejam implementados com
sucesso durante a fase de desenvolvi-
mento de projetos por parte das equipas.

CTR - Certification Technical Requirment

O CTR estabelece os requisitos técnicos
ESG dos projetos desenvolvidos pelos futu-
ros inquilinos dos ativos, assegurando que
todas as especificagfes estdo alinhadas
com os objetivos de sustentabilidade do
projeto e sdo implementados com sucesso.

Obra
OCR - Owner Construction Requirment

O OCR estabelece os requisitos técnicos
ESG de construgéo, assegurando que to-
das as praticas e especificagbes técnicas
indicadas no projeto s&o implementados
com sucesso durante a fase de construgao.

Aprovacao de BAM

A aprovagéo de BAM assegura que os
materiais e processos da construgéao
cumprem os requisitos técnicos ESG
principalmente nas categorias que mais
impactam no objetivo de sustentabilidade.

Planos de obra / estaleiro

Os Planos de Obraincluem diretrizes paraim-
plementagéao das certificagbes ambientais e
adocéo de boas praticas ESG nos estaleiros.

Guideline de Sustentabilidade

O Castro Group desenvolve um documento
gue define os requisitos técnicos ESG a se-
rem seguidos pelos fornecedores nas obras,
reforgando a informagéo ja incluida no OPR
e no OCR e garantindo a conformidade com
os objetivos de sustentabilidade do projeto.
Envia-se na consulta realizada pela equipa
de Procurement.

Caddigo de Conduta ESG

Este procedimento em formato de ques-
tionario aos fornecedores assegura que
cumprem com os requisitos da CSDDD
que inclui principalmente boas préati-
cas de direitos humanos e ambientais.
Envia-se na consulta realiza-
da pela equipa de Procurement.
O objetivo é automatizar, ajustar e simplificar
este questionario de acordo com a analise
de risco de cada fornecedor que inclui es-

cala monetéaria associada ao negdcio, regido
de origem do material, e a industria.

Procurement
Avaliacdo ESG fornecedores

O questionério desenvolvido no d&mbito do
Codigo de Conduta ESG, permitir-nos-a
definir uma avaliagdo do fornecedor nesta
matéria atribuindo relevancia as perguntas
realizadas ao fornecedor.

Operacéao
OOR- Owner Operation Requirement

O OOR estabelece os requisitos ESG da
operagao de ativos, assegurando que todas
as praticas sdo implementados e monitori-
zadas com sucesso.

Gestao
Informacgodes ESG

Este procedimento consiste num questiona-
rio estruturado para a recolha anual de da-
dos ESG dos ativos imobilidrios arrendados
pelo Castro Group. O documento abrange
informacoes detalhadas sobre consumos
de energia por fonte, utilizagdo de agua e
gestéo de residuos durante a operagéo dos
ativos.

O objetivo & assegurar uma monitorizagéo
precisa dos indicadores ambientais, permi-
tindo uma avaliagdo continua da eficiéncia
dos edificios e do seu impacte ambiental.

Para reforgar este compromisso, prevé-se
o desenvolvimento do acordo de partilha de
informacéo nos contratos de arrendamen-
to, garantindo transparéncia e alinhamento
com as exigéncias regulatorias. Além disso,
o Castro Group disponibiliza apoio técnico
aos inquilinos, facilitando o correto preen-
chimento dos dados e promovendo boas
praticas de sustentabilidade.

Comité ESG

A criagéo do Comité ESG do Castro
Group tem como objetivo assegurar a

implementagao eficaz do CTP e a sua
integragao na estrateégia corporativa. Este
comité reunird lideres responsaveis que
desempenham um papel fundamental

na definigdo de prioridades, alinhamento
estratégico e operacionalizagédo das agbes
ESG, garantindo que a sustentabilidade
seja incorporada no ADN da organizagéao.

O Comité ESG permitira:

+ Validar e priorizar agOes identificadas
pelo Departamento de Sustentabilidade,
assegurando o seu alinhamento com os
objetivos estratégicos e financeiros do
Grupo.

Garantir transversalidade nas decisoes,
envolvendo todas as dreas da empresa
para que a implementagédo do CTP seja
realista e eficaz.

Monitorizar o impacte das agodes, ga-
rantindo que cada iniciativa contribua de
forma mensuravel para os objetivos cli-
maticos e de sustentabilidade do grupo.
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Comité ESG

Com o objetivo de reforgar a integragéo da
sustentabilidade na gestédo e nas decisbes
estratégicas da empresa, o Castro Group
decidiu criar o Comité ESG.

Este comité foi estruturado em grupos de
trabalho dedicados a cada um dos trés am-
bitos Environmental, Social e Governance
e tem como missdo acompanhar e validar
a implementagéo das acgOes identificadas
pelo Departamento de Sustentabilidade.
Cada grupo terd como base temas priori-
tarios e agbes previamente definidas, sendo
responsavel por analisar a sua relevancia

with strategy.

e impacto, bem como por estabelecer a
respetiva prioridade temporal até 2030.A
prioridade temporal de cada agéao tera em
conta critérios como o potencial de redugé&o
de emissodes, a reputacdo da marca, o cum-

Procurement

Planos de gestao de residuos em
obra;

Planos de Erosdo e Sedimentagéo
em obra;

Implementar planos de Qualidade do
Ar em obra em todas as obras;
Monitorizagdo de implementacéao
dos planos e agdes corretivas;

Analise das categorias de Compras
e Adjudicagdes (inventario): Iniciar
por categorias com maior emissao

Criacdo do Plano de Economia

Discussao de acbes do CTP Circular do Castro Group que inclui:

primento de obrigacbes legais e os objeti-
vos financeiros e estratégicos da empresa. Definigado de critério de sustentabili-
dade de compras para cada categoria;
© - //
A - DISCUSSAO DE ACOES DO CTP - * |dentificagdo de redugdes

das Categorias de compras €

Environmental - .
adjudicacgoes.

DISCUSSION

* Andlise de LCA dos mate-

ANALYSIS | riais e sistemas construtivos.
DECISION ' P | Gestéo de Residuos;

Business Development Riscos Fisicos e de Transigao
Manager + Orgamento Climatica;

+ Risk Management Plano de Resiliéncia dos ativos;

Technician LCA '"Life Cycle Assessment" na

. Grupo 5 Manutengéao Andlise do LCA dos edificios em
fase de procura de ativos;

_ } ) _ operagao
Localizagédo Sustentavel (quantidade

e variedade de transportes, varieda- Auditorias ESG dos edificios ao nivel
de de servigos, lotes previamente operacional

desenvolvidos) na fase de procura
de ativos;

Definicdo de objetivos macro do
projeto;

DECISION

@
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Grupo 2 Projeto Definicdo de estratégia de LCA

na fase de desenvolvimento de
projetos;
Desenho bioclimatico;

Plano de Resiliéncia dos ativos;
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Social

Grupo 6 Recursos Humanos +

Comunicacéao ,/
DISCUSSION i '

l
DECISION

Grupo 7 Obra + Procurement
+ Legal

Governance

Grupo 8 Legal + Compliance

B - Plano Financeiro associado ao CTP

Grupo 9 Finance

Plano de Avaliagdo de Desempenho
Plano de Progresséao de Carreira

Plano de Bem-Estar Fisico,
Emocional e Nutricional

Regulamento de Conduta Interna

Plano de Seguranga no Trabalho

Codigo de Etica ESG e Avaliagéo
ESG fornecedores

Anadlise de Normativas ESG

Anédlise de Procedimentos

Anédlise e ajuste do Plano Financeiro
de cada acao;
Célculo do Green Asset Ratio for

Asset Managers (Net turnover,
CapEx, OpEx

C - PLANO DE COMUNICAGAO ASSOCIADO AO CT

Grupo 10 Comunicacéo e CBDO ,/ «  Definigéo do Plano de Comunicacao

DISCUSSION'

ANALYSIS
DECISION




FENASCES

r -
i E L

. ;;; - 1 . . | --- I-ullll

_:'--1-_:' | . L I

ey | .- -I l | .

% . ; | 2 2 T - , m"’ [ l {‘ ) s
oo il

.- ) S L AR

M/

Wﬁﬂl&iﬁ LLLTELL LT T TN e ﬁs‘ﬁﬂm




@

Creating Tommorrow N

RS | Creating Tomorrow | Consideragées Finais

There iIs'no
Flan B

Consideracoes Finais

E com enorme orgulho que partilhamos o
Relatdrio de Sustentabilidade do Castro Group
2024, Este relatério marca uma nova etapa na
nossa jornada de sustentabilidade.

Mais do que consolidar o compromisso assu-
mido em 2023, representa a evolugdo natural
de uma visdo cada vez mais estratégica, trans-
versal e orientada para a agao.

A sustentabilidade & uma grande responsa-
bilidade que assumimos com confiancga. Mais
do que responder a exigéncias regulatdrias,
estamos a estruturar uma transformacgéo
real e mensuravel, com impacte positivo no
ambiente, nas pessoas e na resiliéncia dos
nossos ativos. Como lideres na frente deste
desafio, sabemos a importancia do envolvi-
mento das equipas e do apoio financeiro para

because there is
no Flanet B

a concretizagdo dos objetivos. O caminho
para uma transigéo climatica eficaz exige uma
abordagem transversal, onde cada contributo
conta e, € com esse espirito colaborativo que
conseguimos construir este relatério.

Agradecemos a todos os que colaboraram na
execucao deste relatdrio.

— Ban Ki-moon

Seguimos com determinacgéo, rigor e am-
bicdo. Acreditamos que as acdes de hoje
fazem diferenga no futuro que criamos.

Obrigad@,
Departamento de Sustentabilidade







